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1. Bevezetés

Jelen Etikai Kodex az allami tulajdont gazdasagi tarsasagok részére az MNV Zrt. altal készitett
MINTA ETIKAI KODEX alapjan készilt, figyelembe véve a Kozigazgatasi es lIgazsaglgyi
Minisztérium altal kidolgozott ajanlast, melynek — az értékek kovetésére és az értékkovetesbol
fakadd etikai kévetelményekre vonatkozd - részét preambulumként beemelem az alabbiak
szerint:

A koz szolgalata — beleértve a tébbségi allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagoknal vegzett
munkat is — nmagaban erkélcsi értékkel bir, de magas erkolcsi kovetelmenyeket is tamaszt az
arra vallalkozoval szemben. Ez egyrészt az altalanosnal szigorubb mércét jelent az altalanos
erkélcsi kdvetelményeknek valé megfelelés tekintetében, masrészt azonban olyan hivatasetikai
elveknek vald megfelelést is, amelyek csak a koz szolgalataban allokra vonatkoznak.

Ezzel 6sszhangban a tulajdonosi jogokat gyakorlé Honvédelmi Miniszterium és a HM ARZENAL
Elektromechanikai Zrt. (a tovdbbiakban: Tarsasag) a munkavallaloktol magas szintl erkolcsi
felelésséget, érték- és normakovetést var el. Jelen Etikai Kodex ezeket az elvarasokat,
kovetelményeket és ajanlasokat rogziti annak érdekében, hogy az egyseges magatartasi
normarendszer kovetését, a szakmai feladatok magas szintli teljesitését és egy olyan
elkotelezettség és moral erdsitését szolgalja, melyet a becsllet és az emberi meltosag
megkivan.

2. Az Etikai Kédex célja, hogy

rogzitse a Tarsasag munkatarsaira vonatkozé erkélcsi magatartasi szabalyokat,

e segitséget nyUjtson a munkatarsak szamara ezek betartasahoz,

o tajékoztassa a nyilvanossagot a munkatarsaktdl elvarhaté magatartasrol,

¢ védje a Tarsasag munkatarsait a visszaélésekbe vald bevonasi kiserletektol, az dnkenyes
munkaltatoi intézkedésektdl és a megalapozatlan felelésségre vonastol.

3. Az Etikai Kédex hatalya

Az Etikai Kédex hatalya az alairas napjatél kezddédik és a Tarsasag valamennyi szervezeti
egységére, munkavallaldjara és mas, a Tarsasaggal munkavegzésre iranyulo egyéb
jogviszonyban allé személyre (a tovabbiakban: munkavallalo) kiterjed.

4. A Tarsasag etikai alapelvei

a) A Tarsasag munkavallaloi feladataikat Magyarorszag Alaptérvényéhez HUEN,
— mindenekelétt a NEMZET ERDEKEBEN,

— a kdz érdekének elémozditasa irant ELKOTELEZETTEN,

— dontéseik, nyilatkozataik és cselekedeteik sulyanak tudataban FE LELOSEN,

— a legjobb tudasuk szerint SZAKSZERUEN,

— a rajuk bizott eréforrasok kezelésében HATEKONYAN,

— déntéseikben, nyilatkozataikban és cselekedeteikben TISZTESSEGESEN,
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- megjelenésiikben és magaviseletukben MELTOSAGGAL,

— az érintettek jogainak és érdekeinek tekintetében PARTATLANUL,

- a jog és az erkolcs szerint is IGAZSAGOSAN,

— a valds kériimények mérlegelése alapjan MELTANYOSAN,

— a kozérdek( célok eszkdzeinek megvalasztasaban ARANYOSAN,

— az érintettek jogait és jogos erdekeit VEDVE,

— emberekre vagy azok csoportjaira vonatkozo ELOITELETEKTOL MENTESEN,
— vezettik és az allampolgarok szamara ATLATHATOAN,

— minden j6hiszem( érintettel EGYUTTMUKODVE

kotelesek ellatni.

b) a Tarsasag vezetdi (az SzMSz-ben rogzitett munkakdrokben foglalkoztatottak) az a)

pontban foglaltakon tulmenden kételesek feladataikat

a munkatérsaiktol elvart magatartasban PELDAMUTATOAN,

feladataik elvégzésében a munkatarsakat TAMOGATVA,

jogi és moralis kotelességeik teljesitesét a munkatarsaktol kovetkezetesen
SZAMON KERVE,

vezetdi dontéseikben SZAKMAI SZEMPONTOKAT ERVENYESITVE

teljesiteni.

5. Tarsasagi alapelvek érvényesiilése

A Tarsasag

fé célja, hogy hozzajaruljon az olyan mindségi, gazdasagi és tarsadalmi fejlédeshez,
amelynek alapja az alapvetd emberi jogok tiszteletben tartasa, a nemzeti és az
egyetemleges emberi értékek érvényesitése,

elkotelezetten tamogatja az esélyegyenléség elvének érvényesuléset, elismerve minden
embernek jogat ahhoz, hogy tisztelettel és méltésaggal banjanak vele,

tiszteletben tartia munkavallaléi maganélethez fliz6dd egyéb jogait, és elzarkézik a
jogszabalyok megsértésétél vagy kijatszasatdl, elutasitja az ilyen jellegli magatartast,
elkotelezett az irant, hogy a munkahelyen a munkavallalok kélcsénds bizalmon, masok
tiszteletén és méltdsaganak tiszteletben tartdsan alapuld kérnyezetben vegezhessék
munkajukat,

munkavallaléi munkaviszonyat jogbiztonsagban, a hatalyos toérvények és egyeb
jogszabalyok betartasaval biztositja,

biztositja munkavallal6i szamara az eredményes munkavégzes targyi és szakmai feltételeit,
a kulturalt munkakérnyezetet, valamint a munkavallalok folyamatos tajékoztatasat,
tiszteletben tartja munkavallaléi vallds- és politikai szabadsaghoz valo, valamint a
pihenéshez, szabadidéhoéz és a rendszeres fizetett szabadsaghoz valo jogat, figyelmet
fordit munkatarsai személyes és szakmai fejlodésére, 6szténzi az egyéni képességek es
készségek fejlesztését

mindent megtesz a munkavallaldk biztonsadganak és egészségének megorzese érdekében:
dolgozo6i szamara tisztességes munkakorilményeket, a térvényekben és jogszabalyokban
eldirt, biztonsagos és egészséges munkakérnyezetet biztosit,

elkotelezett a kdrnyezetvedelem irant.
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6. A Tarsasag értékrendjének meghatarozo elemei

6.1 Jogszabalyoknak valé megfelelés

A Tarsasag ismeri és betartja a jogszerli Uzleti miikddes jogi elGirasait és kereskedelmi
gyakorlatat. A munkavallaloknak mindenkor kovetnitk kell a vonatkozd jogszabalyokat es
elbirasokat, az Etikai Kédexet is beleertve.

6.2 Etikus iizleti gyakorlat, a tisztesség kdvetelmenye

A Tarsaséag tisztességesen, a kérnyezete iranti odafigyeléssel gyakorolja uzleti tevékenyseget.
Betartja és betartatja az emberi és az allampolgari jogokra vonatkozé normakat, és a legteljesebb
mértékben figyelemmel van mindazokra, akikkel tevékenysége soran kapcsolatban all. Uzleti
déntései soran arra torekszik, hogy a masokra valé odafigyelés és a legteljesebb normakévetés
révén érjen el kimagaslé gazdasagi eredményeket. A Tarsasag vezetdinek és munkavallaldinak
értékrendjében fontos helyet foglal el az etikus Uzleti gondolkodas, a felelés Uzleti magatartas.

6.3 Szakértelem, hatékonysag, minéségkodzpontusag

A Tarsasag célja, hogy megrendelsit a lehetd legmagasabb szinvonalon szolgalja ki. Mindez
magaban foglalja a megfelelé szaktudast, valamennyi szilkséges engedély meglétet, valamint a
kelld szinvonall infrastrukturat. A Tarsasag kiemelt feladatként kezeli a nemzetbiztonsagi
szempontbdl megkiilénboztetett tevékenységre alkalmas minésitésének, valamint a NATO
Beszallitasra Alkalmas cimének fenntartasat.

6.4 Atlathatésag, vezetdi felelésség

A Tarsasag vezetése munkajanak atlathatova tétele érdekében meghatarozza, alkalmazza és
folyamatosan fejleszti azt a viselkedési szabalyrendszert, amely mind a Tarsasag belso
szervezeti strukturajat, mind a kilsé kapcsolatait meghatarozza. A vezetdkkel szemben alapveté
elvaras, hogy személyes példajukon keresztul erésitsék az etikus magatartason és a szabalyok
betartasan alapul6 szervezeti kulturat.

6.5 Korrupcio elleni fellepés

A Tarsasag hatarozottan ellenzi a korrupcié minden formajat. A munkavallalok kotelesek mindent
megtenni annak érdekében, hogy megakadalyozzak a megvesztegetést a kormanyzati és a
maganszektorban, annak okatol fuggetlenul. Tilos kozvetlenll vagy kézvetve barmilyen dolgot
felajanlaniuk, adniuk vagy elfogadniuk az Uzlet megszerzése, megtartasa vagy elémozditasa
céljabdl.

6.6 Ajandékok

Szoro ajandékok, valamint a munkaval kapcsolatos rendezvényen kapott szokasos vendeglatas
elfogadasa kivételével a munkatarsak nem kérhetnek és nem fogadhatnak el olyan ajandekot,
elényt, meghivast, szolgaltatast vagy barmely mas, szdmukra, csaladtagjaik, rokonaik, barataik,
politikai vagy gazdasagi szévetségeseik, vagy az altaluk tamogatott szervezetek szamara igért
elényt, amely munkajukkal vagy munkahelytikkel barmely modon is ¢sszefuggésbe hozhato.
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Szoro ajandéknak tekintenddk a valamely rendezvenyen valo részveételre tekintettel kapott, az
ajandékoz6 szervezet logbjaval, vagy nemzetkozi kapcsolatokban az ajandékozé allamara,
szervezetére mas médon utalé ajandékok. A munkéaval kapcsolatos rendezvényen kapott szoro
ajandékokat, ha azt jellegiik nem zarja ki, elsésorban a munkahelyen, a munkavégzés soran
célszerli hasznositani.

Szokasos vendéglatasnak tekintendd elsésorban a szakmai rendezvény keretében valamennyi
résztvevd részére biztositott, a meghivottak beosztasi szintjiének megfelelé mértékl ellatas.
Szokasos vendéglatasnak tekintendé még a kulfsldi allami szerv munkatérsatol, vagy barmely
kulfolditdl hivatalos utakon, kiilféldi munkaval kapcsolatban kapott, a Tarsasag hazai vendéglatasi
gyakorlatahoz hasonld, nem lekotelezé mertéku ellatas.

6.7  Osszeférhetetlenség

A Tarsasag dontései objektiv és tisztességes helyzetértékelésen alapulnak, amelynek soran
kerillik a befolyasolas lehetéségét. A Tarsasdg nem engedelyezi a vezetdi, kepviseldi és
munkavallaléi részére, hogy sajat elényikre hasznaljak a Tdarsasag vagyonat, informacidit,
személyes adatait, pozicidjukat kihasznalva személyes elénydkhoz jussanak, vagy a
Tarsasaggal versenyezzenek. A munkavallaloktol elvart, hogy munkakori feladataik ellatasa
soran mindenkor és minden médon jozan itéléképességuk szerint, a Tarsasag legjobb érdekeét
szem eldtt tartva jarjanak el. Osszeférhetetlenség akkor all fenn, ha egy munkavallalé személyes
(illetve potencialisan ismeréseihez vagy csaladjahoz fliz6d6) érdekét a Tarsasag legjobb
érdekénél el6rébb helyezi és ennek megfeleléen cselekszik.

6.8 A munkaval 6sszeegyeztethetetlen tevékenységektdl valo tartézkodas

A munkavallaléknak killénds gondot kell forditaniuk arra, hogy a Tarsasagnal végzett munkajuk
telies idétartama alatt maradéktalanul eleget tegyenek a jogszabalyokban elGirt
dsszeférhetetlenséggel kapcsolatos bejelentési kitelezettsegeiknek.

A munkavallalék nem folytathatnak olyan — akar keresd, akar nem keres6 — tevekenységet,
illetve nem tdlthetnek be olyan tisztséget, beosztast, foglalkozast, amely jogszabalyok vagy a
Tarsasag belsd szabalyzatai alapjan — 0Osszeegyeztethetetlen a Tarsasagban folytatott
munkaval, vagy veszélyezteti annak jogszeri és etikus ellatasat.

A munkavallalo a tovabbi munkaviszonyat vagy munkavégzésre iranyuld egyeb jogviszonyat
koteles a munkaltato részére elézetesen bejelenteni (az Uj belépdk a munkaviszony els6 napjan
irasban nyilatkoznak a mar meglévé egyéb munka- vagy munkavégzésre iranyuld jogviszonyrol).

7. Méltonak kell lenni a kozbizalomra

A munkavallaldknak a munka és a maganélet soran is meg kell &rizni a méltésagot és
tisztességet, hogy mélték maradhassanak a Tarsasag/tarsadalom bizalmara.

Amennyiben jogi vagy hivatasetikai indokokkal nem tudja magat kimenteni, nem meltd a
Tarsasag/tarsadalom bizalmara kuldnésen az:

— akit blncselekmény miatt jogerésen elitéltek, a blntetett eléélethez fliz6dé hatranyos
jogkdvetkezmények aldli mentesuléséig, de legalabb egy évig,

— akit (révid idén belul tobbszoér) szabalysértési Ugyben jogerésen elmarasztalnak,

— akivel szemben allami szerv (révid idon belll tébbszér) szab ki birsagot,
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— akinek legalabb 1 éven tuli jogerésen megallapitott adé-, vam-, jarulék- vagy illetéktartozasa
van,

—aki honvédelmi kételességének vagy honvédelmi munkakételezettségének dnhibajabol nem
tesz eleget,

—aki kiskoru gyermekérd|, vagy raszoruld szlleirél a tole elvarhaté modon 6nhibajabdl nem
gondoskodik,

— aki az altala barkinek okozott kart a téle elvarhatdé médon nem tériti meg,

— aki a Magyar Allam vagy annak szervei megbecsulésének, vagy azok barmely munkatarsa
becsiletének csorbitdsara alkalmas kifejezést hasznal munkahelyen vagy nagy
nyilvanossag elott,

— aki a Magyar Allam vagy annak szervei megbecsilésének, vagy azok barmely munkatarsa
becsuletének csorbitasara alkalmas valétlan tényt allit vagy hiresztel munkahelyén vagy
nagy nyilvanossag elétt, vagy ilyen tényre kézvetlenil utalo kifejezest hasznal,

— aki nagy nyilvanossag el6tt (rendszeresen) vagy munkahelyén neki felréhato ittas vagy mas
bodult allapotban botranyosan viselkedik, vagy ilyen bodultsagaban az ontudatlansagig jut,

—aki munkahelyén vagy nagy nyilvanossag elétt a szexualis vagy kielegitesére vagy
felkeltésére kozvetlentl iranyulé magatartast tanusit, munkahelyén masokat szexualisan
zaklat, vagy rendszeresen a nemiségre valo szemelyeskedd utalasokkal vagy gesztusokkal
kényelmetlen helyzetbe hoz masokat,

— aki rendszeresen arra torekszik, hogy munkatarsat allandé rettegésben tartson,

— aki munkahelyén vagy nagy nyilvanossag elétt massal kapcsolatban bérszinre, eredetre,
nemre, nemzeti, nemzetiségi, etnikai hovatartozasara, anyanyelvére, fogyatekossagara,
egészségi allapotara, vallasi vagy vilagnezeti meggydzoédésére, politikai véleményére vagy
partallasara, csaladi allapotara, anyasagara, terhességere vagy apasagara, szexualis
iranyultsagara, nemi identitasara, életkorara, tarsadalmi szarmazasara, vagyoni helyzetére,
foglalkoztatasi jogviszonyanak vagy munkavégzésre iranyuld egyeb jogviszonyanak
részmunkaidds jellegére, illetve hatarozott idétartamara, vagy az eérdek-képviselet
szervezeti tagsagara tekintettel becsiiletének csorbitasara alkalmas kifejezést hasznal vagy
ilyen cselekményt kovet el,

—aki munkahelyén munkaidében, munkavégzését hatraltatd, nem engedélyezett
kereskedelmi tevékenységet végez,

— aki mast — a munkakori kotelességként, jogszeriien alkaimazott kényszer, valamint a jogos
védelem esetét ide nem értve — tettlegesen bantalmaz,

— aki agressziv, masokban fizikai tamadastol valo félelmet keltd6 modon viselkedik,

- aki az 9sszeférhetetlenségre vonatkozd szabalyokat sulyosan megseérti,

— aki olyan tarsadalmi vagy politikai szervezet tagja, amely a hatalyos jogszabalyokkal vagy
az alkotmanyossaggal ellentétes tevékenységet folytat, vagy amely szervezete tagjaival
szemben az allami szervek munkatarsaira vonatkozé jogszabalyi és hivatasetikai
kotelezettségekkel 6sszeegyeztethetetlen kételezettséget tamaszt,

— aki egyéni haszonszerzés céljabdl szandékosan és sulyosan megserti a szerz6i jogokat
vagy tudomanyos kutatas soran tudomanyetikai vétséget kdvet el,

—aki allami szerv munkatarsanak koézszolgaltatasért vagy mas eldnyért cserében
csUszdépénzt vagy halapénzt fizet, vagy egyébként jogtalan eldnyt igér vagy juttat.

8. Magatartasi normak a kiilsé kapcsolattartasban

A Tarsasag az allammal, Uzleti partnereivel, versenytarsaival val6é kapcsolataban érvényesiti a
tiszteleten és megbecsilésen alapuld, méltanyos és egyenlé banasmodot. Elvérja, hogy Uzleti
partnerei is hasonlé Uzleti és etikai alapelveknek felelienek meg. A megrendelések es
megbizasok teljesitésekor fokozottan Ugyel a jogszabalyok és az iratlan etikai normak
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legteljesebb kérii betartasara. Elkotelezettie az elénk, de tisztességes piaci versenynek és
betartja a versenyjogi normakat.

A Tarsasag az allamot megilleté tulajdonosi jogok gyakorldjat a torvényi kotelezettségeknek
megfeleléen pontos és megbizhat6 informéacioval latja el tevékenységérdl, pénzugyi helyzetérdl
és teljesitményérdl.

A Tarsasag mindenkor teljes mértékben és jogkovetd modon egyuttmikaodik a hatésagokkal és
azok képviselbivel. Szakmai feladatait a leheté legmagasabb szinvonalon, szakszerlien, a
vonatkozo szabalyoknak és zleti etikai elvarasoknak megfeleléen latja el.

9. Masok adataival valo visszaélés elkeriilése

A munkavallaléknak minden télik telhetét meg kell tenni a tudomasukra jutott adatok
biztonsaganak és — a kozérdekbé| nyilvanos adatok kivételével — bizalmassaganak megdrzése
érdekében. Mas szamara adatok csak a vonatkozé jogszabalyok és a Tarsasag elbirasai (pl.
Adatkezelési és Adatvédelmi Szabalyzat) betartasaval adhatok at.

Nem lehet betekinteni bizalmas adatokba, kivéve, ha erre a munkavallalénak feladatai
ellatasahoz szilksége van és tartzkodni kell az adatoknak az adatkezelés céljaval ellentetes
felhasznalasatol.

A Tarsasagnal nem terjesztheték olyan informaciok, amelyekrél okkal feltetelezhet6k, hogy azok
tévesek vagy pontatlanok, valamint olyan informaciok sem, amelyek akar a Tarsasagot, akar mas
munkavallalét hatranyosan érint, illetéleg tintet fel.

A munkavégzés soran szerzett informaciok nem hasznalhatdk fel a munkavallalok sajat anyagi
vagy mas haszonszerzése céljara.

10. Munkavallaléi magatartas

A munkavallalé munkaja soran:

— Ugy jarjon el, ahogy az adott helyzetben altalaban elvarhato;

— tisztelje és kovesse a magyar és az egyetemes emberi kultira egyeni és kozosségi ertékeit,
a hagyomanyokat;

—az emberi méltdsag tiszteletben tartasaval vegye tudomasul és tolerdlja az emberi
killonbozoségeket;

— torekedjen a feladatok legjobb tudasa szerinti végrehajtasara, amelynek soran legyen
kezdeményezd, munkajat jellemezze lelkiismeretesség;

— munkajat személyes példamutatas, kovetkezetesseg, erkdlcsosseg jellemezze;

- érezzen felelésséget a munkatarsai irant;

— torekedjen a Tarsasdg jo hirnevének megérzésére és megerdsitesére,

— legyen megvesztegethetetlen, lehetéség szerint Iépjen fel a korrupcidval szemben;

- ne azonosuljon szélséséges nezetekkel,

— a munkaja soran tudomasara jutott Uzleti titkot érizze meg, illetve ne kozoljon illetektelen
személlyel olyan adatot, amely munkakore betéltésével Osszeflggésben jutott a
tudomasara, és amelynek kozlése a Tarsasdgra vagy mas szemelyre hatranyos
kévetkezményekkel jarhat;

— munkahelyén ne adjon hangot partpolitikai kérdésekkel kapcsolatos véleményenek;

— térvényesen, partatlanul, lelkismeretesen és pontosan jarjon el, és ezt varja el masoktol is;

— feleldsséggel, meggondoltan cselekedjen elére nem lathatd, varatlan helyzetekben is;
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—senkit ne hozzon kellemetlen, megalazd vagy méltatlan helyzetbe, kerllje a
személyeskedést, az intrikus magatartast;

— bvja a vezetbk és a munkatarsak tekintélyet;

— ne kdveteljen, ne kérjen, és ne fogadjon el maganak a szabalyokban rggzitett merteken tuli
jogosultsagokat, kedvezményeket, eléjogokat, elbanast és juttatasokat, de a szabalyzdkban
rogzitettek hianyat se tirje el

- hitelességét és személyes tekintélyét munkajaval, 6szinteségeével és szavahihetosegeével
alapozza meg;

— munkajaban legyen fegyelmezett és megbizhato;

— bizzon masok (szakmai) hozzaértésében, segitokészségében, a szikséges mertékben
igényelje kérnyezete tanacsait, valamint szakmai segitseégét, tapasztalataival segiti a hozza
forduldkat;

- mukoédjon egyutt, alakitson ki j6 kollegialis kapcsolat;

—egyéni térekvéseinek elérése érdekében ne haritson at aranytalanul nagy terheket
masokra, ne térekedjen a redlis érdekeket mellézd erdekérvényesitésre, tartézkodjon a
karos rivalizalastol;

— tartézkodjon az indulatos megnyilvanulasoktél, a munkatarsak sérté mindsitésétol, 1epjen
fel a ragalmazas, az alaptalan hiresztelés ellen;

— keriilje a hangulatkeltést.

A munkatarsakkal vald kapcsolattartas soran a munkavallalo:

- adjon bizalmat és szolgaljon ra masok bizalmara;

- tisztelettel viszonyuljon munkatarsaihoz, alarendeltjeinez és feletteseihez;

— legyen nyitott, emberséges;

— hangvétele legyen kulturalt, udvarias, tartsa tiszteletben masok személyisegeét,
szemeélyiségi jogait, emberi méltésagat;

— torekedjen 6nmaga és munkatarsai teljesitoképességének és egészségének, valamint
kérnyezete allapotanak megovasara.

Tarsadalmi kapcsolataiban és maganéletében a munkavallalo:

— minden élethelyzetben legyen tudataban annak, hogy személyén keresztil itélik meg az
altala képviselt szervezetet;

- a tarsadalmi kornyezet részérdl a szervezeteket érinté informacios igények irant legyen
nyitott, de ne Iépje at a szlkséges titoktartas hatarait, azt masok esetében se nezze el
kerilje a jol érteslltseg latszatat;

— tartézkodjon megjelenésében és megnyilvanulasaiban olyan kulturalatlan formaktdl, melyek
megbotrankozasra, vagy visszatetszésre adhatnak okot;

—-ne vallaljon olyan munkat, feladatot, ne végezzen olyan tevékenységet, amelynek
megvaldsitasa olyan magatartast és megnyilvanulast feltételez, amelyek ellentétesek az
Etikai Kédexben ajanlott elvarasokkal;

— kerlilje azokat az élethelyzeteket, amelyek alkalmasak szemeélye, munkahelye, valamint a
Tarsasag negativ megitélésére, vagy amelyek alapjaul szolgalhatnak szoébeszédnek,
rosszindulatu hiresztelésnek;

—kerlllje azokat a cselekedeteket, magatartasformakat, amelyek kovetkeztében
kiszolgaltatotta, befolyasolhatova valhat, vagy annak latszata kialakulhat;

— kerillje az olyan élethelyzeteket, amelyekben kétes életvitelli, felelbtlen, erkélcsi hitellket
vesztett személyekkel valé megjelenése, kapcsolattartasa miatt maga is ilyen szinben tlnne
fel, vagy erre legalabbis alapot adhatna.
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11. A vezetSi magatartas legfontosabb jellemzéi

A munkavallalok iranyitasaért vagy ellenorzéséért torténé felelésségvallalas eseten ezt a
tevékenységet a Tarsasag célkitlizéseivel és az arra vonatkozd jogszabalyokkal, valamint
hivatasetikai és szakmai kovetelményekkel 8sszhangban kell végezni. Meg kell tenni minden
elvarhato intézkedést, hogy a munkavéllalék munkaja e célkitlizéseknek és kévetelményeknek
megfeleljen, és a mulasztasok és visszaélések idoben megelozhetok legyenek.

Minden lehetséges lépést meg kell tenni a munkavallalok munkajaval kapcsolatos
szabalytalansagok megelézése, valamint a felmerllé szervezeti integritasi és korrupcios
kockazatok csokkentése érdekében. Ennek megfeleléen kiegyensulyozottan alkalmazni
szilkséges a tajékoztatas, a figyelemfelhivas, a meggydzés, a tandcsadas, a példaadas, az
elismerés, a munka megfelelé ellatasahoz szilkséges képzések biztositasa, a munka folyamatos
figyelemmel kisérése, a kontrollrendszerek kialakitasa es mikodtetése, a személyi kockazatot
jelenté feladatokkal mas munkatars megbizasa, a vonatkozo szabalyok betartatasa, valamint a
szabalysértések kivizsgalasa és szankcionalasa eszkozeit.

A vezeto:

- vezetéi hatalma gyakorlasat szilard kovetkezetesség, és felelésségtudat jellemzi;
személye, beosztasa jelentdségének tulhangsulyozasara;

— személyes ambicioit illetéen dnmérsekletet tanusit;

— a sikert és a kudarcot redlisan értékelve, munkatarsaival egyutt eli meg;

— hatarozottan visszautasitja a hizelgést, a szolgalelkiiséget, a kritikatlan egyetertés és
helyeslés minden formajat;

- kerilli a részrehajlasnak és a befolyasolhatésagnak meg a latszatat is;

- kerili mas szervezetek - vezetdik és munkatarsaik - munkajanak megalapozatlan biralatat;
munkavégzését, dontéseit nem befolyasoljak személyi ellentétek;

- beosztottjait megvédi a megalapozatlan tamadasoktdl;

- segiti a nemek kozotti esélyegyenléség megvaldsulasat.

A munkavegzés soran:

— intézkedésein, szakmai tevékenységén tul példamutatasaval is elésegiti, hogy az altala
irdnyitott szervezet tagjai egységes, a szervezeti célok megvaldsitasaert hatékonyan
egyuttmikddsd kdzdsséget alkossanak;

—a j6 modor és kulturalt magatartas keretei kozétt, hatarozott stilusban targyal, olyan
hangnemet hasznal, amely alkalmas a vezetdi tekintély fenntartasara, de nem sérti az
emberi méltosagot, a személyiségi jogokat, az egyének dnbecsulilését;

—a konfliktusok kezelésében hatarozottan, késedelem nélkil jar el, kérultekintd es a
szilkséges mértékben tapintatos;

- ellenérzések, szamonkérések, értékelések soran objektiv, korrekt, kévetkezetes, a
beosztasi és szakmai kévetelményeken tul, beosztottjaival szemben csak olyan elvarasokat
fogalmaz meg, amelyek figyelembe veszik az érintettek személyes képessegét,

—a beosztottakrdl szerzett személyes informacidkat kell6 korlltekintéssel, csak a
munkavégzés érdekében hasznalja fel.

— beosztottjai kérében érvényre juttatja a realis értékrendet, ennek alapjan dicsér, jutalmaz,
de szlikség szerint alkalmazza a fegyelmezes eszkozeit is;
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— sztonozi, segiti beosztottjait elémeneteliikben;

— munkatarsait a szervezeti érdekek és célok szem elbtt tartdsaval, alkalmassag alapjan,
elfogulatlanul itéli meg;

—a lehetéségek figyelembevételével segiti nehézségekkel kuzdé munkatarsait, noveli
egészséges Onbizalmukat, szakmai és emberi problémaik irant tapintatos, megertd és
turelmes;

—torekszik a felmerulé szakmai, személyi és egyéb problémak korrekt, humanus
rendezeseére;

— lehetéséget biztosit a feladat végrehajtas eldkészitése soran arra, hogy munkatarsai
megfelel maodon kifejthessék velemenyuket, javaslataikat, ugyanakkor
kévetelménytamaszto, hatarozott, és kovetkezetes a végrehaijtas soran;

— az eredményes munkahoz szilkséges informaciokat idében és megfeleld médon adja at.

Az elézdeken tulmenden a vezetdk kdtelesek feladataikat:

— a munkatarsaiktol elvart magatartasban példamutatoéan;

— feladataik elvégzésében a munkatarsakat tamogatva;

— jogi s moralis kételességeik teljesitését a munkatarsaktél kovetkezetesen szamon keérve,
vezetdi dontéseikben szakmai szempontokat érvényesitve teljesiteni.

12. A visszaélések bejelentése

Amennyiben a munkavallalé jogellenes, hivatasetikdval vagy a szakmaisaggal alapvetéen
ellenkez6, vagy olyan utasitast kap, amely visszaéléshez vezethet, akkor erre, a vonatkozo
jogszabalyoknak megfeleléen felhivia az utasitds kiadéjanak figyelmét. Ha az utasitast
valtozatlanul fenntartja, a visszaélés kockazatat — amennyiben erre a munkatarsat jogszabaly
kételezi — irasban kell bejelenteni a kozvetlen felettes részére. Az arra feljogositottol kapott
utasitasokat — ha jogszabaly alapjan nem kell megtagadni azok végrehajtasat, az utasitas
adojanak az utasitas jogszeritlenségére, vagy Etikai Koédexszel valo utkdzésére valo
figyelmeztetését kdvetben — akkor is végre kell hajtani, ha azokat, mint visszaéléseket vagy
visszaélési kockazatot jelenttket egyébként be kell jelenteni.

Ha egy munkavallalé azt tapasztalia, hogy egy masik munkavallalo megsertette a
jogszabalyokban foglalt kévetelményeket, ezt — amennyiben erre jogszabaly vagy jelen Etikai
Kodex kotelezi — be kell jelenteni a kdzvetlen felettes vagy a jogszabalyban kijelolt szerv vagy
személy részere.

A munkavallaloknak a tudomasukra jutott blincselekményekre és mas sulyosan jogellenes
cselekményekre vonatkozd bizonyitékrol, tényrdl, illetve gyanujarol — jogszabaly ellenkezo
rendelkezése hianyaban a szolgalati Ut betartasaval, kozvetlen felettese Utjan — tajékoztatniuk
kell az illetékes hatésagokat, szerveket.

A munkavallalok a jogszabalyokban foglalt bejelentési kotelezettségeiket megfontoltan és
felelésen, az érintettek emberi méltosagat és a vezetdi tekintélyt tiszteletben tartva teljesitik.

A Tarsasag vezetdi és munkavallaloi a téluk elvarhaté modon biztositjak, hogy a visszaélést, vagy
annak kockazatat bejelentd személyt johiszemU bejelentése miatt - az Etikai Kodexszel és a
jogszabalyokkal 6sszhangban - semmiféle hatrany ne érhesse.
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13. Hatranyos megkiilonboztetés tilaima

A Téarsasag kulénos gondot fordit az életkor, a nem, a csaladi allapot, a nemzeti, nemzetiségi
hovatartozas, a vallas és az egyéb alapokon torténé megkilonboztetés megelzésere és
kikiszobolésére.

14. Zaklatas tilalma

A Tarsasag tiszteletben tartja az egyén méltésagat, a munkavallalokkal szemben gyakorolt
zaklatas minden formajat elfogadhatatlannak tartja és hatarozottan fellép ellene.

15. Munkahely valtasa

A hivatast és a munkahelyet nem lehet felhasznalni mas allas, munka vagy tisztség
megszerzésehez.

Abban az esetben, ha egy munkavallald jelzi a kézvetlen vezetdje vagy mas munkatarsa
szdmara, hogy mas munkahelyen valé elhelyezkedésre vonatkozd targyalasokat folytat,
tartozkodni kell mindenféle hatrany okozasatol, kilénosen elbocsatasanak erre tekintettel valo
kezdeményezésétdl, kivéve azokat a feltétlentl szlikséges jogszer( biztonsagi intézkedéseket,
amelyek az gyek befolyasmentes intézésének biztositasahoz szliiksegesek.

A munkavallalé nem hasznalhatja fel és nem hozhatja nyilvanossagra a korabbi munkahelyen
birtokaba kerilt bizalmas informacidkat.

16. Etikai Bizottsag

Az esetleges etikai vétség kivizsgalasa céljabol a Tarsasagnal Etikai Bizottsag megalakitasat
rendelem el.

Az Etikai Bizottsag létszama 3 f6. A tagok és pottagok— elsésorban a human/munkaugyi
szakterilet, valamint a szakszervezet/lizemi tanacs altal jelélt munkavallalok kozul haroméves
id6tartamra - killén vezérigazgatoi intézkedésben keriinek kijeldlesre.

Az Etikai Bizottsag elndke:

e 9sszehivja és vezeti az Etikai Bizottsag Uleseit
» figyelemmel kiséri az Etikai Bizottsag hatarozatainak végrehajtasat
e évente egyszer tajékoztatja a Tarsasag vezérigazgatéjat az Etikai Bizottsag
munkajarol.
Az Etikai Bizottsag akkor hatarozatképes, ha minden tag jelen van. Hatarozatait szavazas utjan,
egyszer( tébbséggel hozza meg.

Az Etikai Bizottsagi tagsag megszunik:

e a tag barmilyen okbdl térténd munkaviszonyanak megszlinésével
¢ a hatarozott id6 lejartaval

* a tag lemondasaval

¢ a tag halalaval

» a tag etikai elmarasztalasa esetén.
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Az Etikai Bizottsagi tag megbizatasanak — az el6z6 bekezdesben foglaltak szerinti —
megszlnése, illetve a tag tartos tavolléte eseten a pbttag lép a kiest tag helyére. Amennyiben a
pottag az elézé bekezdésben foglaltak szerinti megbizatas megsziinése esetén |ép egy tag
helyére, megbizatasa lejaratanak idépontja a tébbi taggal megegyezik, ebben az esetben a
Tarsasag vezérigazgatoja Uj pottagot jeldl ki. Abban az esetben, ha a pottag egy tag tartds
tavolléte miatt lép a helyére, megbizatasa a tag akadalyoztatasanak idejére szol. Tartos
tavollétnek mindsil a 30 napot — barmely okbél — meghalado6 tavollét.

Amennyiben az Etikai Bizottsag barmely tagja egy konkrét vizsgalat kapcsan elfogult, ennek
tényét kételes az Etikai Bizottsag elndkének — az elndk esetében az Etikai Bizottsag tagjainak
— bejelenteni. Helyére az adott (igy vonatkozasaban és kivizsgalasanak id6tartamara a pottag
lép. Hogyha az Etikai Bizottsag barmely tagja ellen etikai eljaras indul, az Etikai Bizottsag
munkajaban az érintett tag nem vehet reszt.

Az Etikai Bizottsdg munkajanak adminisztrativ tdmogatasat (jegyzokonyvvezetes,
nyilvantartas, stb.) a Koordinacios osztaly kijeldlt munkatarsa latja el.

17. Az Etikai Kodex megszegése esetén kovetendd eljaras

Etikai vétség: az Etikai Kédex 7 — 16. pontjaiban foglalt etikai normak megsértese, melynek
gyanuja, észlelése esetén hivatalbol vagy irasbeli bejelentés alapjan az Etikai Bizottsag eljarast
indit.

A bejelentéseket az Etikai Bizottsagnak cimezve, aldirassal ellatva kell benyujtani. Nevtelen
bejelentések alapjan az Etikai Bizottsag nem indit eljarast.

Az Etikai Bizottsag dsszehivasa alkalmanként torténik, a bejelentést kévetd 15 napon beldl.
Az eljaras meginditasarél vagy elutasitasarol a bejelentét ertesiteni kell.
Az etikai eljarast annak meginditasatol szamitott 30 napon belil be kell fejezni.

Az Etikai Bizottsag Ulései nem nyilvanosak, azokon kizarélag a tagok, a jegyz6kdnyvvezeto és a
meghivottak vehetnek részt.

Az Etikai Bizottsag jogosult az etikai vétség kivizsgalasahoz szikséges dokumentumokba
betekinteni, illetve tanukat meghallgatni. Az etikai vétség miatt eljaras ala vont munkatars
meghallgatasa kételezé. Az Etikai Bizottsag Ulésein kotelesek megjelenni azok, akiknek
meghallgatasa az Uigy tisztazasa érdekében az Etikai Bizottsag szerint szukséges.

Az Etikai Bizottsag az eljaras lezarasaként hatarozatot hoz, melyr6l 5 napon belul értesiti a
Tarsasag vezérigazgatojat, a bejelentét és az érintettet. A hatarozatban az Etikai Bizottsag az
etikai vétséget megallapitja vagy az eljarast lezarja.

Amennyiben az Etikai Bizottsag az etikai vétség elkdvetését megallapitotta és az etikai vétség
sulya ezt indokolja, az Etikai Bizottsag a Tarsasag vezérigazgatoja részére javaslattal el a
munkaltatéi intézkedések megtétele céljabdl (irasbeli figyelmeztetés, munkaviszony
megszintetése stb.). Az Etikai Bizottsag javaslata a vezerigazgatot nem koti.

Az Etikai Bizottsag tléseirdl jegyzékényv készll, amelyet - az eljaras egyéb dokumentumaival
és a hatarozattal egyitt — a Koordinacios osztalyon egy évig kell megérizni, majd 3 éves irattari
megorzésre leadni az Ugyviteli irodara. A megdrzeési hataridét kovetéen a jegyzdkonyv
megsemmisithetd.
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18. Zaro rendelkezések

Az Etikai Kodexet, mint egyéb nyilt vallalatiranyitast elésegité eszkozt, a Tarsasag belsd
halézatan és a cég-honlapon (http://www.hmarzenal.hu) is kézzé kell tenni.

Az Etikai Kodex rendelkezései kiegészitik a mar meglévé mas belsd szabalyzatokban foglaltakat
magatartasbeli elvarasokkal és ajanlasokkal, de nem korlatozzak az azokban részletezett
rendelkezéseket, illetve azok érvényességét.

A munkavallaloknak minden télik telhetét meg kell tenni az Etikai Kédex betartasa érdekében.
Amennyiben valamely Ggyben kétség tdmadna azzal kapcsolatban, hogy az Etikai Kodexbdl
milyen magatartas kévetkezik, az Etikai Bizottsag segitségét és allasfoglalasat kell kérni.

Az Etikai Kédex az alairas napjan lép hatalyba. Azt kévetéen — max 30 napon belll — az Gzem-,
osztalyvezetdk oktatds megtartasaval gondoskodjanak arrol, hogy a munkavallalok
megismerhessék az Etikai Kodexben rogzitett elveket és rendelkezéseket. Az ujonnan felvételre
kertlé munkavallalokat a felvétellel érintett szervezeti egység vezetéje az els6 munkanapon
koteles részletesen tajékoztatni az Etikai Kodexben rogzitett értékrendrél és elvarasokrol.

Nyirtelek, 2019. aprilis &%."

Kténicz Roland |
vezérigazgats

Késziilt: 1 példanyban

Egy példany 14 lap

Ugyintézé:  Dr. Horvath Jozsef
Kapja: irattar
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