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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

A stratégiai célok megfogalmazasahoz elvégeztiik a makro- és mikrokornyezetiink elemzéseét,

valamint megvizsgaltuk iparagi kérnyezetiinket.

A PEST elemzés alkalmazasaval végzett makrokdrnyezet vizsgalattal arra jutottunk, hogy egyes
politikai elemek, mint a kormanyzat stabilitasa, védelempolitikdja és a kiilsé fenyegetettség
szintje nagymértékben hatast gyakorolnak rank. A gazdasadgi elemek hatassal birnak, de
megallapitdsaink szerint ez korlatozott mértékli. A tarsadalmi/kulturalis elemek hatasat

makrokornyezetiinkre csekélynek itéljilk meg, mig a technoldgiai trendek kdvetése szinte
elengedhetetlen.

Iparagi kornyezetiinket a Porter-féle ,5 versenyeré modell” segitségével vizsgaltuk, melynek 6
konkluzidja, hogy a beszallitok alkuereje kézepes, a megrendeléké viszont rendkivil magas.
Emellett az iparagi verseny intenziv, az (j belépék fenyegetése alacsony, azonban a helyettesitd
termékek valos fenyegetést jelentenek.

A SWOT analizis segitségével megvizsgaltuk mikrokdrnyezetiinket és szamba veitik az
erdsségeinket, gyengeségeinket, valamint a lehetéségeinket és a rank leselkedd veszélyeket.
Erésségeink kozil kiemelt jelentdséglinek tekintjilk a magas hozzaadott értéket és a stabilitast,
mig legfébb gyengeségeink egyrészt a magas munkavallal6i atlagéletkor, masrészt a fejlesztési
celu téke hianya. A legnagyobb lehetéségeinkként a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderd
fejlesztési Programot és a védelmi kéltségvetés bovitését értékeljik. Ezzel szemben a veszélyek
kozil a szakképzett munkaeré utanpétlas hianya és a Honvédelmi Minisztérium altal
megvaldsult megrendelés allomany hullamzasa, nem pontos tervezhetésége és az ebbdl eredd
kapacitashiany vagy éppen kapacitas kihasznalatlansag jelenti a legnagyobb kockazatot.

Stratégiai céljainkat ezen f6 megallapitasok és befolyasold tényezdk figyelembe vételével
fogalmaztuk meg.
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2 BEVEZETES

21 Elézmények

A HM ARZENAL ZRt. (a tovabbiakban réviden: ARZENAL) menedzsmentje a jelen stratégiai
tervet a 2020-2024 kozotti 4 éves id6tartamra hozta létre. A stratégia képet ad az ARZENAL
altal kitlizott kozéptavl, stratégiai célokrol, valamint meghatérozza a célok elérését tdmogatd

stratégiai akciotervet, azaz leirja, hogy hol tartunk most, hova akarunk eljutni és ezt hogyan
tervezzlik megvaldsitani.

A véllalati stratégiank célja, hogy meghatarozzuk a vallalat egészének miikodési maédjat és azt
kommunikaljuk a belsé és kiilsé érintettek felé. Vallalati stratégiankban érintjuk az egyes, kiemelt
funkcionalis terlileteket, igy részletezziik a vallalat (zleti-, vezetési-, szervezeti-, fejlesztési-, és
humanpolitikai stratégiajat.

A tarsasag vezetése a stratégiai tervet éves szinten fellilvizsgalja, szlikség esetén médositja.

2.2 Tevékenység

F& tevékenységunk a Magyar Honvédség ndémenklaturdjdba tartozd eszkdzok fejlesztése,
tervezése, gyartasa, javitasa, karbantartasa, felljitdsa, modernizdlasa, tovabba a Magyar
Honveédség és a Honvedelmi Minisztérium objektumai biztonsagtechnikai rendszereinek
fejlesztése, tervezése, gyartasa, telepitése, karbantartasa.

2.3 Makrokornyezet elemzés (PEST)

A vallalatunk makrogazdasagi vizsgalatdhoz a PEST elemzést alkalmazzuk, melyben négy
dimenzi6 mentén vizsgalhatjuk a vallalkozas kornyezetét. A PEST elemzés soran a
vallalkozasra hatd hosszabb tavi koérnyezeti tendencidkat vesszilk szamba és strukturaljuk,

ezaltal kiemelhetévé valnak azok a fontosabb tényezék, amelyek befolyasolhatjak a stratégiai
déntéseket.

2.3.1 Politikai elemek
e A jelenlegi kormanyzat stabil.
e 2022. tavaszan orszaggy(ilési valasztasok lesznek Magyarorszagon.

* A kormany célul tlizte ki a haderdfejlesztést a Zrinyi 2026 program keretein belil.

o Jellemzden burokratikus az allamigazgatas.
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A haditechnikai tevekenyseg és kiilkereskedelem szigortian ellentrzatt.

A haditechnikai és a biztonsagtechnikai tertlet is er6teljesen szabalyozott.
Kutatas - Fejlesztési tevékenység allami és Eurépai Unié szinten is tamogatott.
100%-ban allami tulajdonban allunk.

A vedelmi iparban tulzéan magasak a mindségi elvarasok, a standardeknek vald

megfelelés kényszere jellemzd.

A Kozel-Kelet és Nyugat kozott fenndlld konfliktus, valamint az észak-koreai

fenyegetés miatt a védelmi ipar szerepe felértékelédhet.

2.3.2 Gazdasagi elemek

A Pénziugyminisztérium Makrogazdasagi Progndzisa alapjan a GDP bévilés 2020-
2023 kozott éves szinten rendre 4,0%, 4,0%, 4,3%, 4,1% koérul varhaté.

Az elbrejelzés szerint Magyarorszag esetében enyhén ndvekvd inflacidval lehet
szamolni a kdvetkezd években.

A védelmi ipari koltségvetés GDP arényos novelése évente minimum 0,1%-kal a 2%-
os célérték elérése legkésdbb 2026-ig tervezett.

A fent emlitett konfliktus és fenyegetettség miatt egyre ink&bb cél lesz a fuggdségek
felszamolasa, a védelmi ipari kiadasok globélisan emelkedhetnek.

Jellemz& munkaerd-hiany és utanpotlas hiany a specidlis szakképzettséget igénylé
agazatokban.

2.3.3 Tarsadalmi/kulturalis elemek

Magyarorszagon mara megsz(int a haditechnikai szakember képzés tilnyomd része.
A honvédelem jelentésége egyre inkabb felértékelbdik.

Tarsadalmi elvaras az orszag biztonsaganak megteremetése és fenntartasa.

2.3.4 Technolégiai elemek

Az iparag rendkivil innovativ, a technolégiai fejlédés motorja.

Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderd fejlesztési Program révén a K+F tamogatasa,
valamint az NGM lrinyi Terv védelmi ipar terliletét érintd fejlesztési stratégia.

L'jj trendek: automatizéalas, robotika, holisztikus hadm(iveleti rendszerek.

A kormanyzati fejlesztési politikak a fliggéségek csékkentésére iranyulnak, cél a
fejlett technolégiak elsajatitasa, ismerete, alkalmazasa.
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A PEST elemzés kimenete a fenti lista, amely tartalmazza a vallalkozasra haté fontos
tendenciakat. Ezeket az ARZENAL-nak is figyelembe kell vennie az alkalmazkodasi
folyamatban.

A makroszintli elemzés megallapitasaibdl arra a kévetkeztetésre jutunk, hogy a politikai
tényezok, azon belll is a kormanyzat stabilitasa, védelempolitikdja, illetve a kiilsé fenyegetettség
szinie és az arra adott politkai valaszok jelentdsen befolyasolijagk az ARZENAL
makrokérnyezetét. A gazdasagi elemek 6sszefliggenek a politikai tényezékkel is, amellett pedig
az iparag stratégiai mivolta miatt a gazdasagi elemek csak bizonyos mértékben és keretek
kozott hatnak ra. Egyes tényezodk, kulonosen a védelmi koltségvetés kisebb idészakos
fluktuaciot mutathat, de hosszutavon allandénak tekinthetd. A tarsadalmi és kulturalis tényezdék
befolyasa elenyészé a védelmi ipari szereplékre nézve. A technologiai trendek meghatarozzak

a fejlesztési iranyokat. A folyamatos technolégiai fejlédés az iparagban elengedhetetlen a
fennmaradashoz.
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3 ERDEKELTI ELVARASOK ES IPARAGI KORNYEZET

3.1 Tulajdonosi elvarasok

Az elsbdleges tulajdonosi elvaras az alapvetd rendeltetésnek valé megfelelés, az ehhez
szilkséges képességek és kapacitds fenntartdsa, a tarsasdg vagyonaval val6 felelds és

ttekinthetd gazdalkodas, valamint a tarsasagra vonatkozé jogszabalyok ismerete és
betartasanak biztositasa.

3.2 Egyéb stratégiai érintettek elvarasai

A tulajdonos mellett kiemelt stratégiai érintetteknek tekintjuk a megrendelbinket, valamint
termékeink és szolgaltatasaink végfelhasznaléit, elsésorban a Honvédelmi Minisztérium és
Magyar Honvédség szervezeteit. Az & elvarasaik elsésorban a kiemelt mindség biztositasa és

fenntartasa, valamint a j6 ar-érték arany, valamint rendelkezésre allas.

Fontos kiils6 érintettek még a stratégiai partnereink, valamint a kiemelt, mindsitett beszallitéink,
akik elvarasa a stabilitds, megbizhatosag és tisztességes Uzleti gyakorlat.
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Az iparagi verseny elemzéséhez a Porter-féle modellt alkalmazzuk, mely szerint a versenyt ot

tényezd (6t erd) hatarozza meg — az Uj belépdk, a helyettesitd termékek fenyegetése, a vevok

alkupoziciéja, a szallitok alkuereje, valamint a meglévo versenytarsakkal folytatott versenges.

Szallitok
alkuereje:

Kozepes

Iparégi verseny Uj belépok

fenyegetése:

intenzitasa:

Magas Alacsony

Vevok
alkuereje:

Magas

1 sz. dbra: Az ARZENAL iparagi kérnyezete

3.3.1 Beszallitok alkupozicidja

A védelmi ipari vallalatok igyekszenek halozatokat, stratégiai partnerségeket kialakitani,

megosztani az informaciét a know-howt és kdzos fejlesztéseket végezni. Az iparag sajatossagait

figyelembe véve tarsasagunk is a hosszu tavu egylttmiikédéseket részesiti elényben, igy a

védelmi iparagra specializalodott beszallitdkkal képesek vagyunk ,win-win” stratégiat kialakitani.

Az alapanyagok tekintetében a beszalliték alkupozicidja alacsonynak mondhatd, hiszen az

alapanyag beszallitok kozétti piaci verseny lehetévé teszi, hogy az aktudlis igényeinket — ar és

széllitasi hataridé — legnagyobb mértékben kielégitd beszallitdt alkalmazzuk. A védelmi iparban
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gyakori azonban a nehezen helyettesithetd, egyedi (integralhat6) késztermékek beszerzésének
szilkségessége, ahol a beszallitok alkuereje mar joval erésebb, hiszen sok esetben
monopolhelyzetben vannak, azéltal, hogy mas beszallité hasonl6 terméke nem elégiti ki a

szigoru katonai elvarasokat a végfelhasznald egyértelm(en kifejezett igényét.
Osszességében a beszallitok alkuerejét kdzepesre értékeljik.
Uj belépdk fenyegetése

A védelmi iparban belépési korlatok extrém magasak. Ide tartozik a belépés tokeigenyessége,
jogosultsagok, engedélyek megszerzése. Nem elhanyagolhaté szempont az értékesitési
csatomnakhoz vald hozzaférés nehézsége, hiszen a f6 Megrendeltk a Kormanyok, azon belll is
a Honvédelmi Minisztériumok. A piac nagymértékben globalizalt, a versenyképesség feltétele az
azonnali mérethatékonysag. Az 0j belépéknek meg kell alapozniuk kognitiv legitimitasukat a
piacon, ennek elérése érdekében meg kell nyerniiik a piac és a fogyasztok bizalmat, valamint jo
hirnevet kialakitani, mely csak a mar meglévé piaci szereplokkel térténé egyittmiikodés révén
lehetséges.

Ezek alapjan 6sszességében Ugy gondoljuk, hogy az Uj belépbk fenyegetése alacsony mértékdi.
Megrendel6k alkuereje

A védelmi ipar egy nagyon erés mértékben szabalyozott (izleti szegmens, extrém magas, szinte
elérhetetlen belépési korlatokkal, de amint ezen korlatokat sikerll elérniink, egy erételjesen
koncentralt, fizetéképes célcsoport tarul elénk. A f6 megrendelék a kormanyok, honvédelmi
minisztériumok, akik az allami koéltségvetés kormanyzati politikék altal elére meghatarozott
részével gazdalkodnak. A védelmi ipari cégeknek mindaddig van arbevétele, amig a
korméanyzatoknak vannak védelmi ipar kiadasai. Ebben az iparagban a megrendel6knek
hatarozott, aprolékos és fix kovetelményei, mind miszaki, mind kereskedelmi tekintetben,
melyek nagyban rugalmatlanok, ezért a beszallitot az ezeknek a kovetelményeknek vald
megfelelés alapjan valasztjdk meg globalis szinten. Mas megkozelitésbdl pedig még a
késztermék vagy szolgaltatas exportot illetve az alapanyag vagy aru importot is korlatozhatjak
kiilonféle politikai megfontolasbal.

Ezek alapjan latjuk, hogy a megrendeldk alkuereje igen magas.
Helyettesitd termékek és szolgaltatasok fenyegetése

Annak ellenére, hogy a védelmi ipari kutatas-fejlesztési tevékenységeket, szellemi tulajdont,
know-howt a piaci szereplok minden eszkdzzel védeni igyekeznek, a technolégia gyorsan terjed.
A vedelmi iparban a tudas és a technologia terjedés legjellemzdbben a munkaeré migracié
révén kovetkezik be. Egy Gjonnan kifejlesztett terméknek vagy technolégidnak a piacra dobast
kovetben hamar megjelenhetnek helyettesitéi. A védelmi iparban a folyamatos technologiai

fejlédés és innovacid szikségessége miatt sziintelendll j fejlesztéseken, termékeken dolgozunk,
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hogy a helyettesitd termékek fenyegetése ellenére ne keriljiink versenyhatranyba. Fontos
figyelembe venni, hogy a komplex harcaszati rendszerek éllami beszerzése esetén
kockazatot jelent, amennyiben a gyarté a rendszer logisztikai és technikai kiszolgalasanak jogat

sajat maganak tartja fenn.

A helyettesitd termékek és szolgaltatasok megjelenésének fenyegetését tehat az iparagban
magasnak itéljik meg.

Iparagi verseny intenzitasa

A megrendel6i kérhéz képest, globalisan szemlélve magas a védelmi ipari cégek szama, ezért a
meglévé megrendelék megtartdsa és Ujak megszerzése egyarant fontos és versenyfokozo
tenyezoként jelenik meg. Az ARZENAL-nak a belféldi piacon is szembe kell néznie amerikai és
nyugat-eurdpai versenytarsakkal, a vilag legnagyobb védelmi ipari konszernjeivel. Versenyelonyt
a belfdldi piacon az jelent szamunkra, hogy politikai cél a védelmi képességek fenntartasa, a
fuggdségek csokkentése. Tovabbi versenyelény lehet, hogy az emberi-erbforras és mikodesi
kéltségeink alacsonyabbak, mint a nyugati versenytarsaké.

Az iparagi verseny intenzitasa tehat magas.
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4 KULDETES ES JOVOKEP

4.1

4.2

Alapértékeink

a minéség: a magas mindség elérése és fenntartdsa, valamint a termeékeink,
szolgaltatasaink és az ezek létrehozasat tdmogato folyamataink sziintelen tokéletesitése
érdekében civil (ISO 9001) és katonai (AQAP 2110) minéségiranyitasi rendszert is magaban

foglalé integralt iranyitasi rendszert mikodtetiink.

a rugalmassag: az iparagi sajatossagként értékelt egyedi elvarasokhoz alkalmazkodunk,
minden esetben személyre szabott megoldast kinalunk a megrendel&inek.

a bizalom: az (izletmenet hossz( tavu fenntartasanak garanciajanak a korrekt munkahelyi és

piaci magatartast, a tisztességes versenyt tekintjuk.

innovativitas: a folyamatos fejlédés a mai globalizalodé vilagban elengedhetetien, mely
sziikségességét a védelmi és biztonsagtechnikai agazatok innovativ jellege tovabb fokozza,
ezért erre torekszink mind termékeink, szolgaltatasaink, mind az alkalmazott technolégiaink,
eljarasaink és szaktudasunk tekintetében.

hatékonysag: 100%-ban allami tulajdonban |évé gazdasagi tarsasagként kiemelt figyelmet

forditunk a rendelkezésre all6 eréforrasok leheté legeredményesebb hasznositasara.

partnerség: a partnerséget mind a szervezeten belil, a kollégak kozott, a vezetési stilusban,
mind kifelé, a kilsé érintettek, a megrendelék és a beszalliték iranyaba kiemelt
fontossagunak és kifizetédonek tartjuk.

emberi eréforras: meggyézddésink, hogy egy cég akkor tud igazan sikeres lenni, ha a
szervezet és az egyének céljai és érdekei kozosek.

Kiildetés

Az ARZENAL kiildetése, hogy haditechnikai képességei révén maximalisan kiszolgalja a

honvédelmi szervek ez iranyu igényeit. Elkotelezettek vagyunk azirant, hogy az alapszabalyban

meghatarozott feladatainkat, azaz a Magyar Honvédség némenklatirajaba tartozé eszkdzok
fejlesziését, tervezését, gyartasat, javitasat, karbantartasat, felGjitasat, modernizalasat, tovabba

a Magyar Honvédség és a Honvédelmi Minisztérium objektumai biztonsagtechnikai

rendszereinek fejlesztését, tervezését, gyartasat, telepitését, karbantartdsat magas szinvonalon,
kifogastalan min&ségben hajtsuk végre.
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A HM ARZENAL Zrt. vizidja, hogy Kozép-Eurdpa legdinamikusabban fejlédé vedelmi ipari
vallalatava valik.

A dinamikus fejlédés eléréséhez mind technolégiai, infrastrukturalis, személyi és szervezeti
jellegti, valamint termék- és szolgaltatas fejlesztéseket kivanunk bevezetni, mely egyduttal
nagyobb fok( hatékonysagot vetit elére. Az eredményesség és jovedelmezbség ndveléséhez
azonban a versenyképesség javitasa is fontos, hogy alap rendeltetésiink teljesitése, azaz a
Magyar Honvédség kiszolgalasa mellett Uj megrendel6k megnyerésével noveljik profitszintinket
és kihasznaljuk az esetlegesen le nem kotott, atmeneti szabad kapacitasainkat. Az nemzetkozi
védelmi ipari vagy biztonsagtechnikai piacon akkor tehetlink szert versenyelényre a
multinaciondlis védelmi és biztonsagtechnikai holdingokkal szemben, ha valamilyen piaci rést

célzunk meg és stratégiai céljainkkal dsszhangban egyedi terméket vagy szolgéltatast kinalunk.
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BELSO

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Tobb labon allas: haditechnika,
biztonsagtechnika, katonai és civil
felhasznalas

Magas hozzaadott értek

Stabilités

Jé minéség a gyartas és szolgaltatasnyuljtas
soran, j6 hirnév, megbizhatdsag

Nagyfokt dnallésag a széles korben
rendelkezésre 4ll6 kisegitd tevékenységek
révén (fémmegmunkalas, felliletkezelés,
asztalos mUhely, festé mihely)

Széles kapcsolati halo, jo partner- és
megrendeldi kapcsolatok

Ertékes referenciak

Vallalati kultdra

Pénzigyi stabilitas, hitelmentesség

Belsd tulszabalyozottsag

Magas mUkodési kéltségek

Magas atlagéletkor

Tékehiany

Technoldgiai szinvonal legfeljebb
kozepes

Gyartastechnologiai korlatok (elavult vs.
modern rendszerekhez kapcsolodo
képesség fenntartdsa miatt)

Rogzitett hadiipari kapacitas, folyamatos
rendelkezésre allas — kis aranyl egyeb
megrendelés

Elavult eszkdzpark és infrastruktira

KOLSO

Zrinyi 2026 Honvédelem és Hader6
fejlesztési Program és Irinyi Terv
Védelmi ipari koltségvetés ndvekedése
Kilpiacra lépés, elsésorban fejl6dd
orszagok iranyaba

V4 hadiipari egyuttmikodések
Folyamatos fejlesztés, technoldgiai fejlédés,
technolégia transzfer

Modern SMD technoldgia kihasznalasa
Egylttmiikddés oktatasi intézmenyekkel,
kozos K+F projektekben és a szakképzett

munkaero poétlasaban

Kiszolgaltatottsag a legnagyobb
megrendel6nek, a Honvédelmi
Minisztériumnak < hullamzo
megrendelés allomany —
kapacitashiany vagy éppen
kihasznalatlan kapacitasok

Iparagi tllszabéalyozottsag

Kis alkuert a megrendelékkel szemben
Szakképzett munkaerd hianya,
(hadmérnoki képzés nincs)

Vissza nem téritendd allami/EU
fejlesztési tamogatasokra allami
tulajdond véllalatként nem palyazhatunk
Hasznalatunkban 1évé ingatlanok
(telephely, éplletek, Gzemek) nem sajat
tulajdontiak, mely nagymeértéki
fllggbséget jelent

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

13
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6 STRATEGIAI CELRENDSZER

Az elsésorban fegyvergyartasra specializalodott leanyvallalat miikodésének fenntartasa,
100%-0s termelési kapacitds kihasznaltsag elérése, fenntarthato jovedelmezdség

megalapozasa, bérgyartasi lehetdségek kihasznélasaval.

A folyamatban lévé kutatas-fejlesztési tevékenység eredményeképp sajat biztonsagtechnikai
termék létrehozasa, mint az OV8 rendszer, kiilénféle szenzorok és a keritésérzekelés, azaz
mikrohullamu érzékeldk onalld gyartasa.

A 2017 évben kialakitott SMT mihely kapacitds kihasznaltsdganak névelése, a gyartott
panelek killsé megrendeltk részére torténd ertékesitésével.

A Zrinyi 2026 Honvédelmi- és Haderd fejlesztési Program keretein bellil atfogd technikai
fejlesztés vette kezdetét. Ezaltal az elavult rendszerekhez kapcsolédd lehetdségeink
sziikilnek, melyet kompenzalni kell elsdsorban az U(j eszkézok beszerzésében,

telepitésében, integralasaban, valamint a hosszu tavi karbantartasaban valo térnyeréssel.

Cél a jelenlegi képességeink fejlesztése és fenntartasa mellett, Uj képességek létrehozasa a

szaktevékenységi korhoz igazodva egyéb helyszinen a legmodernebb technika és
technoldgia altal.

A meglévd eszkozék modernizalasat tovabbra is folytatni kivanjuk. Kiemelt figyelmet
forditunk az MCP SHORAR modernizacié sikeres, maximalis megrendeléi elégedettség
melletti teljesitésére. Célul tlztilk ki tovabbad a MISTRAL rendszer tovabbi elemeinek
fejlesztését, példaul az AIDA terminal kivaltasat.

Célunk a modernizalt eszkozok kilpiacra torténd értékesitése, kiemelten a P-18 radar
modernizaciéban a kiilpiaci részesedésiink novelése.

V4 ipari egyittmiikédés révén, kézés fejlesztéssel 3D radar prototipus létrehozésa, majd a
kész rendszerek kézds értékesitése elsésorban hazai, majd ezt kovetden tovabbi potencialis
kilfoldi megrendeldk felé.
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Tarsasagunk az alabbi teriileteken rendelkezik részstratégiakkal, melyek részletesen az 1. sz.

mellékletben kerlilnek bemutatasra.

- Humanerdéforras stratégia

- Szerezeti stratégia

- Uzleti stratégia

- Fejlesztési stratégia

- Vezetési stratégia

7.2 Cselekvési terv

Feladatcsoport

megnevezése, leirasa

Tamogatott cél(ok)

Megvalosulasi

kritérium

Hataridé

Fegyvergyartashoz
szlikséges infrastruktira

kialakitasa, technologizélas

Fegyvergyartasra
specializalodott leanyvallalat
miikddésének fenntartasa

Sziikséges forrasok
hozzarendelése,
humaneroéforras es know-

how rendelkezésre allasa

2020. 4. negyedév

Bérgyartasi munkak

megszerzése

Fegyvergyartasra
specializalédott leanyvallalat

kapacitasanak kihasznalasa

Fegyvergyartashoz
sziikséges infrastruktara
kialakitasa, technolagizalas

2021. 1. negyedév

SMD gyartasi képesség
marketingje

SMT mi(hely kapacitas

kihasznéltsaganak novelése

Ertékesités dsztonzéshez
sziikséges pénziigyi €s
humaneréforras biztositasa

2020. 4. negyedév
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Feladatcsoport

megnevezése, leirasa

Tamogatott cél(ok)

Megvalosulasi

kritérium

Hataridé

Potencialis kormanyzati
védelmi beszerzések
azonositasa,
egylttmilkodési kepesség

kialakitasa

Uj haditechnikai eszkdzdk
beszerzéseben,
telepitésében,
integralasaban, valamint a
hossz( tavd
karbantartasaban val6

térnyerés

A Megrendeld — magyar
allam — erre vonatkozo
igénye, a haditechnikai
termék beszallitdjanak

ehhez illeszkedd

utdgondozasi strategiaja

2022. 2. negyedév

MCP SHORAR
modernizacio fejlesztési-
gyartasi feladatok

elvégzése

MCP SHORAR modernizacid

sikeres teljesitése

Sziikséges forrasok
hozzarendelése,
humaneréforras és know-

how rendelkezésre allasa

2020. 4. negyedév

Munkavallaléi elégedettseég
fenntartasa/ndvelése, a
tudas szervezeten bellli
atadasanak elésegitése,
infrastruktara folyamatos

karbantartasa

Meglévo képességek
fenntartasa

Humaner&forras és tudas
megtartasa, infrastruktira
és technoldgia legalabb
szinten tartasa

2023. 4. negyedev
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38 A MEGVALOSITAS KIEMELT KERDESEI

8.1 Kockazatok
r Kockazat megnevezése, | Bekdvetkezés | Varhato hatas jellege, Kezelés tervezett
leirasa valészinlisége eréssége modja
Uj képességek
Az dllami védelmi ipari megszerzésének
kiadasok visszafogasa (pl. egy ellehetetlenllése, B
L, Nagy . . Kuls6 forras bevonasa
gazdasagi vilagvalsag alacsony arbevétel, mely
kovetkeztében) a miikodeést is
veszélyeztetheti
. o Kapacitashiany / Alvéallalkozo igénybevétele
Hullamzd, kiszamithatatlan i .
L . kapacitas [ fix kdltségek
megrendelés allomany vagy Nagy . ]
. ) kihasznalatlansag / csokkentése, kllsé forras
annak teljes elmaradasa X
atmeneti forrashiany bevonasa
] L Képesség fenntartas — i L .
Szakképzett munkaerdhiany Nagy ) . ) . Alvallalkozé igénybevétele
fejlesztés veszélyeztetése
8.2 Sikertényezdk, feltételek

A stratégia megvalésitasahoz elengedhetetien a menedzsment ez iranyu elkételezédése, a
stratégia kommunikalasa a kiilsé és belsd érintettek felé. A cselekvési tervet évente szikséges

felilvizsgalni, hogy az a leheté leghatékonyabban reagaljon az aktualis helyzetre, valamint
biztositsa a haladést a stratégiai cél elérése érdekében.

A stratégia szempontjabdl fontos, hogy a tulajdonos biztositsa a menedzsment
elkdtelezettségét, valamint részére a stratégia megvalositdsahoz és a célok eléréséhez
sziikséges hataskort és eréforrasok rendelkezésre allasat.
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9 SZAMSZAKI TERV

TENY CELERTEK | CELERTE
Mutaté Me.
(2018.) (2020.) K (2024.)

Ertékesités nettd arbevétele eFt 6 908 466 7504772 10187 650
Aktivalt sajat teljesitmények értéke eFt 1157 206 4 288 256 0
Egyéb bevételek eFt 229 650 457 016 555 506
Anyagjellegi raforditasok eFt 6143 038 9647 791 6 532 988
Személyi jellegli raforditasok eFt 902 876 1922 468 2336772
Ertékcsdkkenési leiras eFt 226 135 564 819 1 000 000
Egyéb raforditasok eFt 623 292 714 432 868 397
Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye eFt 399 981 -599 436 5000
Adbzas el6tti eredmeény eFt 1027 752 -701 205 0
EBITDA eFt 626 116 -34 617 1 005 000
Beruhazasok eFt 7 867 649 5 555 268 1 000 000
Sajat téke eFt 27 351 689 28 071755 27 993 851
Hitelek és kélcsonok (tulajdonosin kivdil) eFt 0 0 0
Tulajdonosi finanszirozasi igény eFt 0 0 0
Atlagos dolgozdi létszam f6 202 357 357

Amennyiben a HM ARZENAL cégcsoport nem kap a meglévé keretszerzédéseket kihasznald,
megfelelé mennyiségli megrendelést, illetve nincs folyamatos allami fegyvervasarlasi
megrendelés, akkor — tekintettel a képesség fenntartasanak szlikségességére — a tulajdonosnak

a vallalkozasok fix kéltségeit finansziroznia szilkséges, mely hozzavetdlegesen évi 3,2 milliard
Ft-ot tesz ki.

Nyirtelek, 2020. aprilis , f¢",

Keszlilt: 2 példanyban
Egy példany: 18 lap + melléklet:4 lap
Kapja: Irattar / TIGy
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10 1. MELLEKLET: RESZSTRATEGIAK

10.1 HUMANEROFORRAS STRATEGIA

Elsédleges célunk a gy6ztes szervezeti mikodes kialakitdsa a versenyelény megszerzése
érdekében, tovabba az “alapvetd hozzaértés” megteremtése. Fontos teendd az alkalmazotti
hozzajarulds maximalizélasa, illetve az elkételezettseg megteremtése, végezetil pedig a

folyamatos valtozasoknak valé megfelelés biztositasa.

Humaneré&forras célok

o A valtozé piaci igényekhez valé rugalmas alkalmazkodas készségének kialakitasa.
A szikséges szakmai Osszetétel biztositasa, tovabbképzések, atképzések

megszervezése.

e Az ismeretek frissitése, az Uj ismeretek adaptélasa az alapos korlltekintéssel elkészitett

éves képzési tervek biztositotta keretben megoldhaté.

e Az Ujonnan felvett munkavallalék beilleszkedésének tamogatasa, a rendelkezésre
allé munkaerd megtartasa.

e A részvénytarsasag altal elvégzendd feladatokhoz szilkséges emberi eréforras

megfeleld helyen, idében és mindségben térténd biztositasa.
o Elémeneteli lehetéségek kialakitasa, mikddtetése.

e Munkavallalok anyagi és erkdlcsi megbecsulése.

10.2 SZERVEZTI STRATEGIA

A HM ARZENAL Zrt. funkcionalis szervezeti struktiraval miksdik, azaz azonos munkat végzo,
illetve azonos tudast emberek szervezddnek egy szervezeti egységbe. Ez a struktira teszi
lehetévé az ismétlédd tevékenységek hatékonysaganak javitasat, a specializalodasban rejlo
elényok kihasznalasat.

A funkcionalis szervezet elényei, hogy nagyobb termelékenységet, jobb kéltséghatékonysagot
eredményez és szabdlyozottsaga révén a koordinécios koltségek is alacsonyabbak.

A szervezeti struktUra funkciondlis felépitésébdl is kovetkezik, hogy az ARZENAL erésen
centralizalt szervezet, mind a stratégiai, mind az operativ dontési jogkdrék tulnyomoé része a

felsb vezetéshez telepitett, a déntések igazgatéi szinten jelennek meg, ezaltal elkerllhetéek a
belsd konfliktusok, egylttmikédési nehezségek.
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A szervezeti felépitést tovabbra is tevékenységi kérok alapjan kivanjuk szervezni, mely a
cégprofil szempontjabol a leghatékonyabb szervezést teszi lehetévé. A funkcionalis szervezeti
struktararol altalanossagban igaz, hogy meglehetosen rugalmatlan, azonban ezt azzal
kompenzaljuk, hogy a szervezet felépitést, szervezeti egységek feladatkorét folyamatosan

elemezziik és igény esetén a kdzép- és rovidtavu célokhoz igazitjuk

Szervezeti célok

o A szervezeti célok és egyéni célok minél jobb 6sszehangolasa.
e Rugalmas szervezet kialakitasa, az eréforras-elosztas hatékonyabbé tételevel.

e A részvénytarsasag szervezetén belill a dontési hataskoroket oda kell telepiteni,

ahol a legmagasabb a téma-specifikus kompetenciaszint.

e A dontés eldkészités és informaciés csatorna fejlesztése, az egyes dontések
kdvetkezményeinek munkavallalok felé tortend egyértelmli  kommunikalasaval,

felelésségi korok meghatarozasaval, kompetens munkavallalok bevonasaval.

10.3 UZLETI STRATEGIA

Stratégiai cél a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség e terlleteken torténd
maradéktalan kiszolgalasa, de egyben a nyitds az Uj piacok iranyaba is. A célpiac precizen
behatarolhaté, a végfelhasznalok koérét az egyes orszagok katonai szervezetei, honvédelmi
minisztériumai alkotjak. Az erés versenyben az Uzleti célokat Ugy kell meghatarozni, hogy azok egy
hosszutavon fenntarthatd eredményes (izletvitel alapjat képezzék.

Uzleti célok

e Jo hirnév, kedvezd vallalati image és cégérték fenntartasa

e Kiemelten fontos a meglévé kapcsolatok apolédsa, a magas szintl utégondozasi
tevékenység révén a vevdi megelégedettség novelése, a meglévd vevok megtartasa,
hiszen a sz(ik célpiacon a vevokér bdvitésének lehetdségei korlatozottak.

o A sz(kild hazai igények kovetkeztében elengedhetetlen a kilpiaci jelenlét, melynek
elsédleges formaja — a tevékenység specidlis jellege miatt — az eseti direkt export,
gyenge klpiaci elkételezédéssel, elsésorban a fejléd6 orszagok iranyaba.

o Termékkor bdvitése, Uj, egyedi, diverzifikalt termékek piacra dobasaval.
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10.4 FEJLESZTESI STRATEGIA

A folyamatos fejlesztést és fejlodest alapértékeink kézé soroljuk, emellett a versenyképesség és
tulélés feltétele is. A fejlesztési stratégiankban mind termék- és szolgaltatas- technolégiai-, mind
infrastruktura fejlesztési elemek helyet kapnak.

Fejlesztési célok

o Kutatas-fejlesztési tevékenység fokozasa nagyobb mértékl toke hozzarendelésével,

melynek eredménye Uj, egyedi termékek és egyedulallo szolgéltatas létrehozasa.

llyen megvalésitani kivant konkrét célok (amennyiben a fejlesztés célja, eredménye
megegyezik az alkalmazo igényeivel):

» MISTRAL rakéta rendszer ellenérzéséhez MTS teszt készlet beszerzése

> A MISTRAL rakéta rendszerhez tartozé ATLAS inditéallvany és fegyverterminal
modernizalasa hazai fejlesztési kornyezetben

» 3D Kozepes Hatotavolsagu Radar PROTOTIPUS fejlesztése és legyartasa
» Katonai Biztonsagtechnikai és Objektumfelligyeleti rendszer tovabbfejlesztése

o A telephely infrastruktirajanak, munkakornyezetiinknek fejlesztése egyrészt az épliletek
teljes kor( felujitasaval, masrészt a gyarté infrastruktura, eszkozpark korszerlsitésével.

llyen jellegli konkrét cél egyrészt (j berendezésgyartd gépek beszerzése, kapacitas
bévités és a meglévd eszkdzpark tovabbi fejlesztése, valamint a haditechnikai Uzem
infrastruktarajanak felujitasa.

o Oktatasi és kutaté intézetekkel valo egytittmikédés révén részvétel allamilag vagy EU
szinten tAmogatott kutatas-fejlesztési projektekben.

10.5 VEZETESI STRATEGIA

Alapvetd fontossagunak tartjuk a célorientalt vezetést és iranyitast, tovabba a partnerseget, az
egyuttmiikodd vezetési stilust. A szervezet céljai felulrdl lefele és alulrdl felfelé is
kezdeményezhetdk, végleges formaba éntésiik a vezeték és a munkatarsak egyittmikodésével

torténik, igy teret adva a munkavallalék kibontakozdsanak és képességeik maximalis
kihasznalasanak.
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e A munkatarsak szakmai részvétele a dontés - elékészitéstél a mindségi szolgaltatas
kivitelezéséig terjedd folyamatban.

o A részvénytarsasag informacios és kommunikacios rendszerét horizontélis és

vertikalis iranyba egyarant szabadon atjérhatova kell tenni.

o A foglalkoztatottakkal valé kapcsolatot kulcskérdésnek tekintjik, mivel a vezeték és
beosztottak  kozotti  viszony természete nagymértékben befolyasolia a

munkavallalok elkdtelezettségét és munkavégzésik hatékonysagat.

Melléklet késziilt:1 példanyban
Egy példéany: 4 lap
Kapja: Irattar / TJGy




