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I. Bevezetés

2017-ben a Honvédelmi Minisztérium az elmult negyedszdzad legjelentdsebb,
ambiciozus célkitlizéseket tartalmazd honvédelmi és haderdfejlesztési programjat hirdette meg.
A Magyarorszdg kormanya altal egyértelmiien megfogalmazott elkotelezettség birtokaban,
amely mind a program szakmai elemei mind a sziikséges koltségvetési forrasok tekintetében
allasfoglalast tartalmazott, a Honvédelmi Minisztérium megkezdte a Zrinyi 2026 Honvédelmi
és Haderofejlesztési Program (tovabbiakban: Zrinyi 2026 Program) végrehajtasat.

A Zrinyi 2026 Program a Magyar Honvédség litdképes és korszeriien felszerelt
haderévé alakitdsan tul, elsddleges célként fogalmazza meg, a magyar védelmi ipar
fejlesztését, indokoltnak, sziikségszerlinek érezve azt, hogy ezzel korabban meglévo hadiipari
képességek ujjaélesztésén, a Kkiszolgaltatottsig megsziintetésén tilmenéen, a hazai
munkahelyek létrehozasaban is érezhetd hatast gyakoroljon.

Tarsadalmi szempontbdl is kivanatos ¢és elényds, hogy a Zrinyi 2026 Program
megvalositdsdnak egyértelmii prioritdsa legyen a hazai védelmi ipar résztvevdinek részvétele,
olyan hosszl tava partneri kapcsolatok kialakitasa, amelyek a védelmi ipar szerepldinek is
kiszdmithatova tehetik a technologiai fejlesztés szempontjdbdl tovabb mar nem odazhatod
infrastrukturalis, informacidtechnologiai és miiszaki fejlesztéseket.

Kiemelten fontos, hogy Zrinyi 2026 Program megvaldsitasanak egyik garancidjat
biztositd, a Kormany altal kiilon hatdrozatban foglalt forrasprognoézis hossza tavon teszi
lehetévé atgondolt, megtériilés szempontjai alapjan is alatamasztott, dsszességében jelentds
tarsadalmi hasznot eredményez0 fejlesztések megvaldsulasat.

Ertve és mérlegelve a hazai védelmi ipar helyzete alakulasanak elmult 20 évi
tapasztalatait, felismerve, és a kozos egylittmiikodés soran folyamatosan tagitva a Zrinyi 2026
Programban rejlé lehetdségeket, a Honvédelmi Minisztérium fontosnak tartja, hogy a hazai
védelmi ipar illetve a tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6 gazdasagi tarsasagok (tovabbiakban:
Tarsasagok) mikodeésének kereteit, a célkitlizéseket, hosszi tavu terveit 6ndllo agazati
koncepcioba foglalja.

Fontosnak tartja, hogy az agazati koncepcio alapjat, egy szélesebb kereteken nyugvo
stratégia képezze, ezért az Innovacids és Technoldgiai Minisztériummal egyiittmiikodésben
megkezdte egy atfogd Védelmi Ipari stratégia kidolgozasat is.
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I1. Helyzetértékelés

Tarsasagok gazdasagi helyzetének alakulasa 2010-2018-

1990 utan a magyar védelmi ipar korabbi piaci részesedései jelentds részét elveszitette,
forras, toke hidnyaban az atalakuld piaci viszonyokra reagéalni nem tudott. Munkavallaloi és igy
a hosszu évtizedek alatt felhalmozott szakmai tudas, tapasztalat jelentds részét elveszitette,
technologiai fejlesztéseket, beruhazasokat végrehajtani nem tudott. Az 1993 évben alapitott
tarsasagok igy egy kedvezdtleniil elényteleniil valtozo piaci kornyezetben kezdhették meg
mikodésiiket és az elmult 25 éviikk mikodésének kereteit 1ényegében folyamatosan ez a
kornyezet hatdrozta meg.

Kis forrasigényii, egyes részteriileteken sikereket hozd fejlesztési programok
végrehajtasan tul atfogo, a Tarsasagok egészét, a miikodés strukturalis feltételeit kedvezden
befolyasold fejlesztések végrehajtdsira nem volt lehetdségiik, szolgaltatdsaik piaca
Osszességében a Honvédelmi Minisztérium, a Magyar Honvédség megrendeléseire
korlatozddott. Ezért helyzetilket nyilvanvaléan stlyosbitotta, amikor a Honvédelmi
Minisztérium rendelkezésére allo koltségvetési mozgastér csokkenése miatt, a tarcatol
szdrmazo bevételek nagysagrendje is csokkent.

A helyzet odaig sulyosbodott, hogy az elmaradt allagmego6vd, illetve fejlesztésre
iranyulé beruhazasainak potlasara, a termelési- ¢és kozmii-infrastruktira
modernizalasara sem volt a Tarsasagoknak pénziigyi lehetésége. A géppark, a javito- és
gyartdeszkozok jelentdsen amortizalodtak, amelyek az elvégzendd feladatok szinvonalat,
technologiai fejlettség jelentds lemaradast eredményeztek, gazdasagi helyzetiik rendkiviil
eldnyteleniil alakult. Mdra a tarsasdgok altalanos helyzete még a koérnyezd orszagok hadiipari
tarsasagaitol is jelentds elmaradéast mutat.

A sulyos gazdasagi, pénziigyi helyzet Kiilonosen érzékelhet6é volt 2014-2016 kozotti
idészakban. A 2016. év elejére a tartalékokat feléltek, a megromlott likviditasi helyzet
beavatkozas nélkiil nem volt tovabb fenntarthat6 €s a jovobeli miikddés is veszélybe keriilt. A
forrashianyos allapot, a folyamatosan romld likviditéasi helyzet, a megel6z6 idészakbol 6rokolt
eladosodottsag mértéke kozvetlen kockazatot jelentett a mikodésre, a Tarsasagok piaci

crer
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A tarca koltségvetési forrasainak GDP aranyos novekedésével (0,1%) a 2016-tol
kezdddd orvendetes emelkedése illetve az elére jelzett forrasemelkedés kapcsan megfeleld
idében kidolgozott és jovahagyott terveknek koszonhetden érdemi lépések torténhettek, a
gazdasagi tarsasagok gazdalkodasat sikertilt stabilizalni €s hossza évek ota eldszor 2017 évben
az arbevételeik novekedésének eredményeként a gazdasagi tarsasagok nyereségessé valtak.
Fontos rogziteni, hogy a tarsasagok nyereséges zarasa a Honvédelmi Minisztérium, a Magyar
Honvédség novekvé mértékben rendelkezésre allo koltségvetési forrasok kovetkeztében
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lehetségessé vald nagyobb 0sszegli megrendeléseknek volt a kdvetkezménye, nem jart, nem
jéarhatott egyiitt érdemi fejlesztési folyamatok inditasaval.

I11. Piaci kornyezet jellemzése

A vilag védelmi, hadiipara ma egy dinamikusan névekvo, arbevételeit tekintve kimagaslo
eredményeket produkald szektor. A nyilvanos forrasok segitségével is elérhetd informaciok
alapjan lathat6, hogy az allamok, az orszagok, a folyamatosan és nem minden esetben
elénydsen valtozo biztonsagi kornyezetnek kdszonhetden is jelentdsen novelik és tervezik
novelni védelmi kiadésaikat, teremtve ezzel oriasi méretli keresletet a védelmi, a hadiipar
szereploi felé.

Tovabbiakban is helytallé a megallapitas, amely szerint a technolodgiai fejlesztések
tekintetében a hadiipar kimagasl6 eredményeket produkal, informaciotechnologiai fejlesztések
tekintetében a csticsmindség jellemzo.

A szOvetségesi rendszerekben vildgos elvards, mas értelmezések szerint irdnymutatés
fogalmazddik meg a tagéllamok felé védelmi jellegt kiadasaik novelése, a GDP részaranyanak
fejlesztések, kozos katonai kezdeményezések, a katonai alkalmazasok, rendszerek fejlettsége
alig kovethetd litemben emelkedik.

A Zrinyi 2026 Program fontos célkitlizése, hogy megvalositdsa sordn a Magyar
Honvédség a legmodernebb, legkivalobb technikai eszkdzokkel rendelkezzen, magatol értet6dod
elvaras, hogy ez a Tarsasagoktol is kézzelfoghatd, dinamikus, a trendekhez igazodo
fejlesztéseket kivan meg.

Tekintve a piac altalanos jellemzdit vilagos cél kell, hogy legyen a tarsasagok részére a
civil piacra nyitas, a civil értékesitési és fejlesztési lehetdségek azonositasa és belépés ezekbe
a piaci szegmensekbe.

Az é4gazati koncepcio kialakitasa soran érdemben és részletesen indokolt elemezni a
gazdasagi tarsasagok piaci lehetOségeit és eszkozeit a versenypiaci kornyezetben torténd
érvényesiilésre.

1) A Magyar Honvédség, mint belsé piac
a. lehetOségei:
¢ hagyomanyosan szoros szakmai egylittmiikddeés;
e vevli igények, miszaki kovetelménytamasztas tapasztalati alapokon nyugvo
iIsmerete;
e korabbi kozos fejlesztések tapasztalatai;
e csapatproba intézménye a prototipus termékek tapasztalatainak hasznositaséara, a
piackész termék ,,tokéletesitése” érdekében;
e referencia piac a termékek tovabbi piacokon torténd értékesitése esetén;
o nemzeti” érdekek érvényesitésének lehetdsége megfeleld szabalyozason keresztiil.
b. nehézségei
e belsé szabalyozas nem biztositja megfeleléen az gazdasagi szereplokkel torténd
termékfejlesztésben torténd egylittmikodést, és a keletkezd szellemi termékek,
vagyoni értékil jogok nyilvantartasat, hasznositasat.
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2) Az egyéb kormanyzati szereplok igényeinek kielégitése, mint piac

a.

lehetdségei:

¢ kormanyzati ellatasi rendszerhez valo csatlakozas;

e tarcakozi kooperaciok;

e rogzitett hadiipari kapacitasok rendszerének kiterjesztése.

nehézségei:

e jogszabalyi akadalyok;

e EU szereplok is hazai szereplonek szamitanak;

e mas agazatok allami tulajdonban 1év6 konkurdlé gazdasagi tarsasagai, melyek piac
sziikiilést, esetleg piacrdl torténd kiszorulast okozhatnak.

3) Belfoldi piac igényeinek kielégitése, mint piac

a.

lehetdségei:

e polgari piaci részvétellel ndvelhetd az arbevétel,

o sz¢éleskort tarsadalmi ismertség szerezhetd, a honvédelem tligyét segitve;

e szinergidk kihasznalasa: hadiipari termékek polgari igényeket kielégitd valtozata.
nehézségei:

e a kkv szektorhoz képest kisebb alkalmazkod6 képesség, rugalmassag;

e a nemzetkozi viszonylatban kisebb hazai kereslet.

4) Export

a.

lehetdségei

e szovetségi rendszerek (NATO, V4) piaca, mint bizalmi piac — konnyebb lehetdség a
bemutatkozasra, termékbevezetésre, piacszerzésre,

¢ kdvetségi-, konzulatusi rendszer, véderd attasék tamogatd szerepe;

e nemzetkozi egyiittmitkddések altal tapasztalat-, és piacszerzés.

nehézségei:

e alacsony érdekérvényesitd képesség.

A tarsasagok termékeinek piacra bevezethetdsége a termék életciklus szerint

Az, illetve fejlesztett termékek piacra bevezetésére illetve a piacon torténd megjelenést

kovetden annak gondozasara az alabbi piac és a termékek jellemzdinek vizsgélatan alapulo
modszertan szerint sziikséges felkésziilni.
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V. Jovébeni célok, fejlesztési iranyok, Zrinyi 2026 Programban valo részvétel

Tanulva a mult tapasztalataibol és épitve a Zrinyi 2026 Programban rejlé
lehetdségekre a védelmi ipar — a Tarsasagok kiemelten - fejlesztése ambiciozus, de realis
kell, hogy legyen, ami az alabbi célrendszer Kitiizésével érheto el:

& azokat az eszkozoket, melyek teljes gyartisa megoldhato Magyarorszagon, hazai
bazison kell gyartani;

& ahol ez nem lenne gazdasagosan megoldhatd, ott az eszkdzok beszerzése soran olyan
megoldasra kell torekedni, amely lehet6vé teszi, hogy technologiai transzferrel a hazai
védelmi ipar szerepléi a nemzetkdzi termelési (ellatasi) lancokba egyes részelemek
gyartasaval bekapcsolodhassanak;

& azon eszkozok esetében, melyeknél ez sem lehetséges, azt kell elérni, hogy a hazai
szereplok minél nagyobb mértékben vehessenek részt az érintett technikai eszkozok
részleges gyartasaban és a kiszolgalasaban;

& az olyan a fentiek szerint nem kezelheté eszkozok tekintetében, melyek beszerzése
elengedhetetleniil sziikséges, torekedni kell a szovetségesi, diplomaciai, partneri és
viszonossagi szempontok érvényesitésére;

% mindekdzben koordinalt fejlesztésekkel, és a védelmi szektor K+F+I tevékenységének
sz¢les korben egyeztetett hosszu tavi koncepcidja kidolgozéasaval és megvaldsitasaval
el kell érni, hogy minden ciklussal egyre tobb eszkoz esetében legyen a hazai
részvétel mind magasabb szinti;

% a HM tarca K+F+I koncepcidjat ki kell alakitani, a koncepcio végrehajtasa soran
keresni kell a nemzetkozi egyiittmiikddés, kiilonds tekintettel a szovetségesi
rendszerben torténd egylittmiikodés lehetdségeit;
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% el kell érni, hogy a K+F+I projektek keretében torténd képességének kialakitdsa a
hazai tulajdonti gazdasdgi tarsasagok végrehajtasba torténd aktiv bevonasaval
valdsuljon meg;

L a HM tarca K+F+I képességének kialakitasa azon — donten Zrinyi 2026 Program -
projektek esetében, ahol a képesség kialakitasat és a gyartast kutatas fejlesztés el6z meg.
Ezen projektek teljes rendszerintegratori lebonyolitasa és a sziikséges eléfinanszirozasa
dontden a hazai tulajdonu gazdasagi tdrsasdgok végrehajtasba torténd aktiv bevonasaval
valésuljon meg.

Tarsasagok fenntarthato fejlodése

& Bl

~

Stratégia
megvalositasanak

eszkozel 2

ZRINYI 2026

rokonstrakoid yakonstrukcid

Hatékonysdg Termelési
g scls
srerveretfejesris fejlesctése

Hosard lojarati hitel

TSheemelds

Fejlesztések

Ternmaldstimaogatd, vezetsi
Informacios rendszerek

Finanszirozés

MinyiTaers
Beszdllivdi-
Tojlasatési Program

A fejlodés megteremtéséhez, a piaci kornyezeti adottsigokhoz torténéd
illeszkedéshez sziikség van:

% a Magyar Honvédség részére sziikséges hadfelszerelések eldallitasahoz, vezetési
informacios rendszerek tervezéséhez, kiépitéséhez, a korszerli technikai eszkozok, €s
rendszerek, felszerelések miikodtetéséhez, miikodés tdmogatasdhoz, felszerelések
javitasahoz, technikai kiszolgalasdhoz sziikséges technologiavaltasra;

G ipari  digitalizacio  (halozatfejlesztés, adatvédelem, adatbiztonsag, digitalis
transzformacio) teljes korti megvaldsitasara;

U hazai KKV beszallitoi lancok fejlesztése, erOsitése révén a HM gazdasagi

”

tarsasagainak piaci pozicidjanak megerositése;

L polgari piacra nyitas lehetéségének megteremtésére, versenyképesség novelésének
megteremtése;
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L piacképes fejleszté- és gyartékapacitasok Kiépitésére;
& a szakképzett munkaeré megtartisara, bovitésére;
U Kkiképzés és oktatas korszertisitésére (e-Learning).

Ahhoz azonban, hogy a Zrinyi 2026 Program megvalositdsaban, illetve a védelmi ipar
megujitasaban nekik szant szerepet be tudjak tolteni, olyan helyzetet kell teremteni,
melyben a Tarsasagok a jelenleg meglévé képességeik fenntartasa mellett képessé valnak:

G a kutatas-fejlesztés teriiletén és a katonak egyéni harcaszati felszerelése, haditechnikali
eszkozok teriiletén a rendszerintegratori szerepkor betoltésére;

& az Gjonnan érkezd haditechnikai eszkozok beszerzését kovetben, a technologiai
transzferrel egyidejlileg a sziikséges {iizemeltetési ¢€s karbantartdsi feladatainak
elvégzésére;

% a nemzetkdzi és hazai egyiittmiikodés keretében haditechnikai eszkozok és
hadfelszerelések gyartasara.

V. Javaslatok a célok megvalésitasahoz sziikséges eszkozrendszerre

A célok eléréséhez alkalmazhaté modszerek azonositasan tulmenden kifejezetten fontos
azonositani a folyamat megvaldsitasahoz sziikséges forrashoz jutas lehetGségeit, a folyamat
végrehajtasat segitd jogi megoldasokat, a személyi, képzési feltételeket, egyiittmitkodési
teriileteket, a sziikséges infrastruktirat.

SZEREP
HM ZRT-K

VEDELEMIPARI BESZALLITOK

Forras

U a kormanyzati tamogatason alapulé tékeemelés (az onrész mértékéig, vagy a kezdeti
képesség kialakitas egésze tekintetében pl.: gyalogsagi 16fegyvergyartas);
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& a piaci alapua finanszirozas (Magyar Fejlesztési Bank, Széchenyi Tékealap Kezeld
Zrt.) — ebben a kérdésben a felsorolt szervezetekkel elérehaladott targyalasok vannak
folyamatban;

L a tarsasagok kozos eredménytermék kialakitdsa, fejlesztése, tovabb fejlesztése révén
csatlakozas a NATO Beszallitoi Programhoz, amelyben cél az értékesithetdség és a
piacra jutas;

L a gazdasdgi tarsasagok vallalati eredményeinek felhasznalasa egy Kkozos,
infrastrukturdlis fejlesztési céli pénzalap létrehozasaval az alap ¢és hattér
infrastruktura fejlesztése érdekében;

& az Innovacids és Technologiai Minisztérium (tovabbiakban: ITM) altal tAimogatott
(eddig az NGM altal kezelt és koordinalt) nemzetgazdasag fejlesztési programjai
(Irinyi Terv, Ipar 4.0, Beszallitéi Programok)

L egyiittmiikodés a hazai védelmi ipar szerepldivel, a tarcanal létrehozasra keriilé
Bels6 Koordinaciés Testiilet iranyitasaval, az ITM 4ltal meghirdetett fejlesztési
programokban valo részvétellel;

L az allami tulajdona cégek Agazatok Kkozti és szakmai feladatmegosztasa,
konzorciumok alakitasa;

L a kovetkezd 7 évre vonatkozé EU-s koltségvetés soran olyan palyazati lehetéségek
kialakitasa, amely eredményeként az allami tulajdonu hadiipari tarsasagok
kozvetlen EU-s forrasokhoz juthatnak;

% a tArsminisztériumok bevonasaval a jogszabalyi kornyezet megteremtése, mellyel
a koltségvetési forrasbol finanszirozott hazai palyazati rendszer az allami
tulajdonu hadiipari tarsasagok szamara is elérhetové valna;

% Az Rogzitett Hadiipari Kapacitas rendszer atdolgozasa és megfeleld finanszirozasa
sziikséges, ahhoz hogy eredeti céljat maradéktalanul teljesitse, tovabba a résztvevok
szamara okozott tobblet teherviselést (verseny hatrany) kompenzalja.

Keretszerzodések attekintése

& a Magyar Honvédség logisztikai eszkzrendszerébe illeszkedd, a tarsasagok meglévo
képességeit kihasznald, redlis helyzetértékelésen alapuld, és elvarasokat megfogalmazo,
hatékony hosszatava szolgaltatasi szerzodések megkotése és tervszeri,
kovetkezetes, rugalmas végrehajtasa;

L pontos, iitemezés szerint megvalosulé Keretszerzédések megkotése;

Y El6z6ek érdekében dsszehangolt szakmai elékészité munka, valamint rendszeres
szakagi szakmai forumok lefolytatasa a Tarsasagok részvételével a kiilso és belso
kockazatok feltarasa, és kozos értelmezése, azokra reagald 6sszehangolt megoldasok
kidolgozésa céljabol;
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U MH és csapatszintli beszerzési igények koordindlasa, azok lehet6ség szerinti
megfeleltetése a meglévd, cégek altal biztositott belsd kapacitasnak;

% a kozbeszerzési jogi kornyezet maximalis kihasznalasa, a Vbt.-ben szerepld
jogalapok kovetkezetes hasznalata, valamint célszerii megvizsgalni a kozbeszerzési
eljarasok aldli mentesités lehetdségét a tarsasagok alaprendeltetési korébe tartozo
hadiipari tevékenységeket érintden;

U kormanyrendeleti szinten ellatasi Kkotelezettség eldirasa a tarsasagok specialis
képességeire vonatkozoan (multi modularis buszgyartas, fegyvergyartas, stb.), ezzel is
elOsegitve a polgari piacra nyitast;

U egy, a HM tarcan belilli munkacsoport létrehozasa, amely folyamatosan
koordinalja, és rendszeres idokozonként értékeli a tarca koltségvetési, katonai
szervezetei és a tarsasagok kozott létrejott keretszerzoédések, keret-megallapodasok
végrehajtasat azzal a felhatalmazassal, hogy sziikség szerint és id6ben érdemben
hozzon dontéseket azok cél szerinti teljesitése érdekében;

% folyamatos tarca és vezetdi szintii téma/feladat nyomon kovetés;

L részletes megtériilési és hatékonysagi elemzés alapjan folytatni kell a meglévé
kapacitasok bévitését, ahol a HM igényeinek hossza tava kielégitése ezt teszi
indokoltta;

% ennek érdekében a HM Vagyonfeliigyeleti Féosztaly koordinalasaval, a kapcsolodo
kozbeszerzési szabalyozokkal Osszhangban folytatni és folyamatosan attekinteni
sziikséges azon teriileteket, ahol mar képesek, illetve beruhazas megvaldsitasaval
alkalmassa tehet6k a Zrinyi 2026 program tovabbi fejlesztési és miikodési
terilletein torténo részvételre,;

% NSPA palyazatok, NATO Tamogato és Beszerzési Ugynokség a tagallamok és a NATO
szervezetei részére haditechnikai és egyéb eszkozok beszerzése teriiletén nyujt
szolgaltatast. Tarsasagok kozotti konzorciumi megallapodas keretében palyazatokon
valo indulés.

Human koncepcio, képzés

U versenyképes képzési, tovabbképzési rendszer kialakitésa;

U a gazdasagi tarsasagok fejlédésének igénye a kutatokozpontokkal, egyetemekkel,
nemzetkozi kutatointézetekkel (tovabbiakban: tudasbazisok) egyiittmiikodés
szintjén is elvart. Jelenleg a tudasbazisok szeparacidja okan a nemzetkdzi-hazai
védelmi ipari szerepldk, tovabba a magas hozzdadott értékli gazdasagi szereplok és a
folyamat katalizatorok nem taldlkoznak. Tovabbi cél, hogy a tudashasznositast végzo
vallalati és kozosségi szervezetek miikodési eredményeik implementalhatok
legyenek a védelmi szféra szervezeteire;

L részletes képzési, human koncepcidk rovid hataridével torténé kidolgozasa, amely
érdemi javaslatokat tartalmaz a jelenlegi rendkiviil kedvezdétlen korosszetétel
modositasara. Folyamatosan élve azokkal a jogszabalyok modositasabol eredd
lehetdségekkel, amelyeket a jogalkoto a foglalkoztatasi teriileten tervez;
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olyan juttatasi rendszert kidolgozni, amely egyszerre kezeli az egyes tarsasagok
atlagos jovedelmi helyzetében, juttatdsi rendszereiben érzékelhetd fesziiltségeket,
ellentmondasokat, ugyanakkor érdemi lehetdségeket biztosit a tulajdonosi jogkoroket
gyakorl6 felé az érdemi tobbletteljesitmény, a tartdsan nyereséges miikodés, egyes
fejlesztési feladatok végrehajtasaban nytjtott tobbletteljesitmény elismerésére;

képzési programokban valo részvétel, melyhez tamogatas szerzésére az ITM
programjain valo részvétel ad lehetéséget, amennyiben kizar6 okok nem allnak fent;

G digitalis eszkozokkel és programokkal tamogatott képzési rendszer;

L élethosszig tarté tanulds a tudas, a készségek és kompetencidk fejlesztésének céljaval

folytatni kell a munkavallalok korszer(i szakképzését a munkaerd-piaci igényeknek
megfelelden;

kutatointézetekkel és egyetemekkel valo egyiittmiikodés, kiemelten a kutatas-
fejlesztéshez kapcsolodd programokra, mely minkét fél szamara lehetdség és kihivas is
egyszerre;

L egyiittmilkodés a région beliili kozépszintii szakmai képesitést ado oktatasi

intézményekkel. Gyakorlati helyek biztositéasa.

Piacra nyitas elésegitése

L A HM tarsasagoknak torekedni Kkell az allami ’beszerzési piac’ minél nagyobb

lefedésére. Ennek érdekében ki kell alakitani a vegyes tulajdonti beszallitoi
képességeket; szélesiteni kell a jogszabalyi szinten deklaralt kizarélagossagokat;
jelentdsen ndvelni sziikséges a konzorcionalis egyiittmitkodések szamat;

A tarsasagok beszallitoi kornyezetét aktualizalni kell, a konstans piaci szereplok
arversenybe kényszeritésével, tovabba az ar elsddlegességén til a mindség irant igényt
erdsiteni sziikséges.

érdemben azonositani, majd az azonositott teriileteken végrehajtott fejlesztésekkel
elérni, hogy a tarsasagok a védelmi céli fejlesztések, eszkozok, szolgaltatasok
megfelel6 atalakitasaval a ,,civil” szféraban is jelentésebb gazdasagi szerephez
jussanak.

Vezetési rendszer, egyiittmiikodési lehetoségek

©

©
©

integralt vallalatiranyitasi rendszer kialakitasa minden gazdaséagi tarsasagnal;
projekt alapi szemlélet kialakitasa;

a szakmai feladatok tarsasagok kozotti egyiittes tervezése (sziikséges eszkoz,
munkaerd-allomény feladathoz rendelése), Osszehangolasa ¢és azok operativ

megvaldsitasa, nyomon kdvetése;

termékstruktura diverzifikalasa, gazdasagi tarsasagok termék eldallito
képességeinek Osszehangolasa, kooperativ bérmunka (egymdés kozotti bérmunka
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onkoltség szintjére csokkentése). A K+F+I teriileten a sajat fejlesztést, ipari oltalommal
védett termékek 6nallo piaci bevezetése, know-how értékesitése;

L Kkapacitas gazdalkodas terén egyiittmiikodés a gazdasagi tarsasagok kozott;

L egyéb piaci gyakorlat helyi alkalmazdsa, mint pl. az integritis érdekében a vallalati
bejelentévonal; a folyamatos megujulas érdekében ’6tletlada’; az eredményorientéaltsag
érdekében a tarsasagok kozott egyiittes fejlesztési munka; a kutatdsi-fejlesztési
témakovetésre workshopok €s mindezek megvalositasara igénykovetés, *brainstorming'
meetingek.

Telephelyek, ingatlanallomany

U A tarsasag ingatlan dllomanya dontSen 4llami tulajdonban van, melyet bérleti szerz8dés
utjadn az MNV Zrt. hasznosit. Az ingatlanon végzett értékndvelé beruhdzasok ezen
konstrukcioban nem tdmogatottak, mivel azok kizarolag a bérleti dij mértékéig
szamithatok be. Allando koltség generald hatasu, ezért fejlesztési torekvés a telephely
apportalas vagy sajat tulajdonba keriilés, amire jo lehetdséget nyujthatna a Zrinyi2026
Program;

& telephelyek racionalizaliasa, termdéfeliiletek megujitasa, termelés tiamogatas
modernizacidja.
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VI. Tarsasagok miikodésének, célkitiizéseinek kockazatali

Kiilso kockazatok Belso kockazatok

alacsony tervezhetdség

jogi szabalyozasi kornyezet

- keretszerzodések feltoltése

piaci érdekérvényesitd

képesség csekély hullamz6

megrendelésallomany

eloregedett korfaszerkezet

szakemberhidny, szakmai |
Osszetéttel

elavult eszkozpark

A Tarsasagok gazdalkodasa és a tulajdonosi joggyakorlas az Allami Szamvevészék
ellenérzéseinek megallapitasai szerint szabalyszerii.

Kiilsé kockazatként jelentkezik, hogy a tarsasagok piaci érdekérvényesitd, gazdasagi és
lobbi ereje jelenleg csekély- melyet a Zrinyi 2026 Program ellenstlyozhat.

Tovabbi kockazatot jelent az iparagi tulszabalyozottsag, illetve a Kkis- és
kozépvallalkozasok jogallasa kapcsan a vissza nem téritendé hazai /EU fejlesztési
tamogatasokra allami tulajdonut nagyvallalatok esetén csak korlatozott mértékben lehet
szamitani.

Bels6 kockazatot jelent a belsd tilszabalyozottsag, a hulldimzé megrendelés allomany, a
tervezhetdség alacsony szintje, az elavult eszkozpark €s az eloregedett munkavallaléi korfa
szerkezet.

A Tarsasagok munkaerdé-allomanyara jellemzé az eloregedés (az atlagéletkor 50 év
koriil mozog). Ez a tény jelenleg még nem gatolja a Tarsasagok miikodését. Mindezeket tovabb
neheziti a szakemberhidny, a munkaer6 elvandorlas, ezzel kényszertien a korlatozott képességii
munkavallalok megtartasa és az eloregedés kialakulasa, aminek a kovetkezménye az innovativ
gondolkodas és kornyezetet igényld munkaerd piaci taszitdsa, és az ezt fenntartd Osztonzd
rendszer esetlensége.
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A Zrinyi 2026 kihivasainak val6o megfelelés, a polgari piacra torténoé nyitas
érdekében a human eréforras létszamat, osszetételét, szakmai kompetenciajat jelentésen
novelni sziikséges és javitani kell a munkavallalok kor szerinti osszetételét.

VII. Végrehajtando feladatok

L a tarsasdgok stratégiajanak Kialakitasa (dgazati fejlesztési koncepcid jovahagyasat
kovetd 45. napig);

L hosszi tava (3-5 éves) szakagi keretszerzodések megkotése, az alapfeladatok
ellatasanak vonatkozasaban;

L a tervezhetd miikodés érdekében a keretszerzOdés alapjan éves szintli megrendelések
készitése;

U a tudasbazis alapi szakmai miikodés megteremtése érdekében folyamatos ismeret
felujito/bovité képzések a munkavallalok szamara;

L a teljesitmény juttatasi rendszer kidolgozasa és feltételeinek megteremtése.

Osszegzés

A koncepcid kapcsolodik, a kormany altali - Magyarorszdag biztonsaganak megdrzése,
gazdasdgi novekedés fenntartdsa, csaladok tamogatdsa, teljes foglalkoztatottsag — célokhoz,
tovabba illeszkedik a ITM és HM altali, a Kormany részére eldterjesztésre keriild, jelenleg
kidolgozas alatt 4116 Védelmi Ipari stratégidhoz.

A Gazdasagi Tarsasagok jovOobeni miukodtetése soran - a honvédelmi érdek
elsddlegessége mellett - a minél jelentdsebb profit megszerzése a cél.

A Tarsasagoknak a versenyképesség erdsitése mellett elsddlegesen fenn kell tartaniuk
azt a kapacitast és képességet, amellyel kiilonleges jogrendben az MH részeként vagy
kozvetlen tamogatojaként jelennek meg.



